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Breve apresentacdo do projeto

A visdo do projeto STEADY é aumentar a participacdo desportiva dos Jovens Deslocados
com Deficiéncia (JDD/DYD), através da promogdo do voluntariado e da igualdade de
acesso dos migrantes e minorias ao desporto organizado e de base. O projeto centra-se
na mudanca do paradigma, trazendo migrantes e refugiados com deficiéncia das margens
para se tornarem membros integrantes da comunidade desportiva. Neste contexto, o
projeto ird promover atividades voluntdrias no desporto, juntamente com a inclusao
social, igualdade de oportunidades e consciencializacdo para a importancia da atividade
fisica, benéfica para a saude, através de uma maior participagdo e acesso igualitario ao
desporto para todos; e combater as ameacas transfronteiricas a integridade do desporto,
nesse caso, a violéncia e todos os tipos de intolerancia e discriminacao.

O projeto STEADY tem uma duracdo de trés anos (2019 - 2021) e é financiado pelo
Erasmus+ Sport, programa da Comissdo Europeia.

A parceria é composta por:
e Hellenic Paralympic Committee (Coordinator)
e Agitos Foundation
e Attivamente
e Centro Social de Soutelo
e Equal Society
® Footura
e Play and Train
e Serbian Paralympic Committee

e Vienna Institute for International Dialogue and Cooperation (VIDC).

Para mais informagdes visite: www.steady-project.eu
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Contexto

O recente afluxo de migrantes e refugiados tem sido um grande desafio para a UE e os
Estados-Membros, tendo em conta que mais de 2,5 milhdes de pessoas requereram
protecdo internacional nos 28 Estados-Membros da UE durante o periodo de 2015-2016,
segundo o Eurostat. A crise migratdria tornou-se uma questdo politica altamente sensivel
e levou a necessidade de uma resposta urgente e firme por parte da UE e dos Estados-
Membros. Os desafios que necessitam de ser abordados ndo se referem apenas a sua
fixacdo nas comunidades de acolhimento, mas também a garantir a inclusao e integracao
a longo prazo na sociedade.

Relativamente aos migrantes e refugiados com deficiéncia, é de notar que estdo apenas
disponiveis dados escassos. No entanto, apesar da falta de dados sistematicos e precisos,
estima-se que estes constituem uma parcela significativa da comunidade de migrantes e
refugiados. Em geral, as pessoas com deficiéncia continuam a estar entre as mais
escondidas, negligenciadas e socialmente excluidas, de todas as pessoas deslocadas, o
que dificulta a prestacdo de servicos especializados e direcionados ao grupo alvo.

Nos ultimos anos, tem havido um interesse crescente na utilizacdo do desporto como um
mecanismo de apoio a uma vasta variedade de respostas sociais, tais como a educacao,
0 emprego, a salde e a coesdo social. Em particular, tal como consta no Livro Branco da
UE sobre o Desporto (2007), o desporto pode facilitar a integracdo na sociedade de
migrantes e pessoas de origem estrangeira, bem como apoiar o didlogo intercultural.

A percecdo do potencial do desporto, na promocdo da inclusdo social, levou a
implementacdo de varias iniciativas neste sentido. Contudo, apesar de as oportunidades
de participacao das pessoas com deficiéncia, em atividades de desporto adaptado, terem
melhorado significativamente em toda a Europa nos ultimos anos, existem ainda muitas
barreiras que limitam a participacdo no desporto das pessoas com deficiéncia e, em
particular, dos refugiados e migrantes com deficiéncia.

Neste contexto, o papel dos instrutores/monitores, profissionais e voluntarios
desportivos é crucial, no facilitar o acesso e a participacao das pessoas com deficiéncia ao
desporto adaptado, e a necessidade de |hes prestar o apoio necessario. Avaliacdo das
necessidades e programas de formacdo personalizados, proporcionados pelas
organiza¢des/clubes desportivos, podem reforcar as aptiddes e competéncias dos
instrutores/monitores, profissionais e voluntarios desportivos no apoio aos refugiados e
migrantes com deficiéncia no desporto adaptado.
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Objetivo do Handbook e grupo-alvo

O objetivo do Handbook é dar apoio tanto a
organizagoes desportivas como a
instrutores/monitores, profissionais e
voluntarios desportivos. Serve como um guia
que pode auxiliar os profissionais ou
voluntarios desportivos a alcangar as melhores
praticas na concecdo e apresentacdo de

atividades desportivas para JDD/DYD. Analisa
questdes do ambiente de formacdo que definem como os profissionais/voluntarios
desportivos sdo formados para incluir JDD/DYD e disponibiliza uma introducdo a
formacao baseada na competéncia. Em particular, oferece informagdo que auxilia os
formadores a:

e analisar o ambiente do voluntariado;
e conceber estratégias de formacao eficazes e apropriadas;

e apresentar resultados de formacdo/aprendizagem para validar o Desporto como
uma Ferramenta de Capacitacdo para JDD/DYD.

Considerando que os parceiros STEADY reconhecem que a formagdo ndo é uma atividade
gue possa ser reduzida a um modelo uniformizado, nota-se que a informacdo contida
neste handbook é oferecida de forma a poder ser ajustada com base no ambiente
desportivo em questao.

Relativamente ao conteudo do handbook, a primeira sec¢ao do handbook destaca os
beneficios da participacdo em atividades desportivas para migrantes e refugiados, bem
como para pessoas com deficiéncia, e apresenta brevemente uma selecdo de boas
praticas de inclusdo de migrantes e refugiados, assim como de pessoas com deficiéncia,
no e através do desporto.

A segunda secc¢do apresenta os desafios que os migrantes e refugiados enfrentam, no que
diz respeito a sua participacdo em posicdes de voluntariado em organizacdes desportivas,
e dicas bdsicas que cada organizacdo desportiva precisa de ter em consideracdo ao
recrutar migrantes e refugiados como voluntarios.

A terceira seccdo do handbook fornece informacbes sobre o contexto para o
desenvolvimento de um programa de formacdo de competéncias que Vvisa
instrutores/monitores, profissionais e voluntarios desportivos. Apresenta os desafios que
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enfrentam, quando oferecem atividades desportivas a migrantes e refugiados com
deficiéncia, em atividades desportivas, enquanto a quarta seccao do handbook apresenta
alguns principios basicos e dicas para o desenvolvimento de um programa de formacao
de competéncias, que poderia fortalecer as aptidoes e competéncias dos
instrutores/monitores, profissionais e voluntarios desportivos, na oferta de atividades
desportivas a migrantes e refugiados com deficiéncia.
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Os beneficios da participacdao em atividades desportivas

Os beneficios da participacdo em atividades
desportivas tém sido amplamente
reconhecidos nos Ultimos anos pela
comunidade de investigagdo e pelos
decisores politicos. E considerado um
poderoso agente de desenvolvimento dos
individuos e da sociedade como um todo,
com uma contribuicdo significativa para a

salde e bem-estar dos participantes®. No
geral, como a investigacdo sugere, o envolvimento em atividades desportivas melhora a
condicao fisica e diminui o risco de doencas crdénicas, ao mesmo tempo que pode ter um
impacto muito positivo no desenvolvimento da autoestima e no combate ao stress e a
depressdo?.

Além disso, a investigacdo também destacou o impacto positivo do desporto na
promocgdo da inclusdo e integracdo social, tendo em conta que o espago social do
desporto proporciona uma excelente plataforma para a eliminacdo de barreiras culturais,
sociais e linguisticas®>. Mais especificamente, o desporto desempenha um papel
importante na promogao da coesao social, proporcionando oportunidades de encontros
e intercambios entre pessoas de diferentes géneros, capacidades e nacionalidades ou de
diferentes culturas, reforcando assim a cultura da "convivéncia"®. Neste aspeto, o
desporto é geralmente reconhecido como um meio de inclusdo, uma vez que reune
pessoas de todas as partes da sociedade.

Nos ultimos anos, a investigacdo tem-se concentrado particularmente em explorar a
contribuicdo do desporto na promogdo da inclusdo social de pessoas com deficiéncia,
bem como de refugiados e migrantes. No entanto, a investigacao relativa aos beneficios
da participacdo em atividades desportivas, para refugiados e migrantes com deficiéncia,
é limitada e é necessario fazer trabalho adicional nesta direcdo.

1 https://sportforlife.ca/wp-content/uploads/2019/06/Long-Term-Development-in-Sport-and-Physical-Activity-3.0.pdf
2 https://www.uts.edu.au/sites/default/files/2018-11/The-Role-of-Sport.pdf

3 https://oapub.org/edu/index.php/ejep/article/view/2658/5295

4 https://www.icsspe.org/system/files/CoE%20-
%20Sport%20for%20all%20a%20bridge%20t0%20equality%2C%20integration%20and%20social%20inclusion.pdf
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Migrantes e refugiados

Os beneficios do desporto tém particular
relevancia para as comunidades de refugiados
e migrantes. Especialmente no que respeita
aos refugiados, que podem ter sofrido torturas
e traumas, o processo de se fixarem num novo
pais pode ser muito dificil>. A participa¢do no
desporto pode contribuir para fazer face a
estas dificuldades. Tal como referido na
Comunicacdo da Comissao Europeia de 2011

sobre o desenvolvimento da Dimensao

This Photo by Unknown Author is licensed under . .
CC BY-SA-NC Europeia no Desporto®, o desporto permite

aos migrantes e refugiados e a sociedade de
acolhimento interagir de forma positiva, promovendo assim a integracdo e o didlogo
intercultural. No entanto, o desporto por si sé ndo pode abordar todas as questdes acima
mencionadas. Apenas em conjunto com outras medidas o desporto tem o potencial de
facilitar a integracdo e inclusdo social de migrantes e refugiados, juntando as pessoas
(independentemente da sua origem, antecedentes, crengas religiosas ou estatuto
econdmico) e proporcionando a oportunidade de socializar.

5 https://www.uts.edu.au/sites/default/files/2018-11/The-Role-of-Sport.pdf
6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52011DC0012
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Pessoas com deficiéncia

Nos ultimos anos, a investigacao
académica tem destacado o papel do
desporto na promocao da inclusdo social
das pessoas com deficiéncia. A
participacao no desporto estd ligada a uma
vasta gama de beneficios relacionados
com a saude, educacdo, formacdo de

comunidades e mesmo retornos

Y h . econdémicos. Em particular, varios estudos
de investigacdo tém demonstrado que o acesso a atividades desportivas para pessoas
com deficiéncia é sobretudo importante para a sua saude e bem-estar. As atividades
desportivas podem ajudar a reduzir a dor, o stress ou a depressao. Para além do acima
referido, as atividades desportivas podem ajudar a reduzir o risco de doencas crénicas, e

condicOes secundarias, para as pessoas com deficiéncia.

Adicionalmente, o desporto pode apoiar o desenvolvimento individual das pessoas com
deficiéncia, uma vez que aumenta a sua autoconfianga e autoestima. Em particular, "a
participacdo no desporto tem o potencial de ser um mecanismo de capacitacao, para
individuos com deficiéncia, ao contribuir para a formacdo de uma identidade positiva e
identidade de grupo, aumentando a autoestima através de conquistas, e proporcionando
um cenario de aprendizagem para o trabalho orientado para objetivos”’. Finalmente, é
observado que o desporto pode ter beneficios sociais significativos para as pessoas com
deficiéncia. Segundo um estudo para a Special Olympics &, existe um consenso esmagador
entre atletas, treinadores e membros da familia de que existe uma melhoria significativa
no sentido de identidade, competéncias sociais e interacdes sociais dos atletas devido a
sua participacdo na Special Olympics. Além disso, de acordo com uma investigacdo
guantitativa que visava explorar e investigar os motivos da participacao desportiva entre
os deficientes®, "a participacdo no desporto permitir-lhes-a, provavelmente, ter um
sentido de pertenca, socializando com os atletas fisicamente capazes, e a oportunidade
de explorar novos ambientes e lugares".

7 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/09e457a0-04d7-11e9-adde-01aa75ed71al
8 https://dotorg.brightspotcdn.com/7e/a8/54aal63a4a62a14235047458e553/policy-paper-sports.pdf
Shttps://www.researchgate.net/publication/337484544 Persons with Disabilities and Their Motives for Participa
ting_in Sports/link/5ddb2919a6fdccdb4462bc80/download
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Voluntariado no desporto na UE

“p

) A Europa, em geral, tem uma forte tradicdo

de voluntariado. De facto, as atividades
voluntarias no desporto estdo entre as
formas mais atrativas e populares de
atividade social na Europa e fazem parte
do patriménio social do desporto. A sua
importancia tem sido salientada em varios
documentos oficiais da UE e é considerada
como a espinha dorsal das atividades
desportivas na Europa, tendo em conta que a organizagdao de eventos desportivos -
incluindo os organizados por organismos desportivos profissionais e comerciais - bem
assim como atividades quotidianas realizadas na drea do desporto, em muitos Estados-
Membros dependem de voluntdrios e atividades de voluntariado.

De acordo com os dados disponiveis, o desporto : e
P ! P "O voluntariado é definido como todas

€ o maior sector da sociedade civil na Europa e as formas de atividade voluntaria, sejam
envolve mais de 35 milhdes de europeus [ECESECIUCIENCIENNUICIUCERNEE
voluntarios agem de sua livre vontade,
de acordo com as suas proprias escolhas
Eurobarémetro de 2018 "Desporto e Atividade e motivagdes e n3o procuram obter
ganhos financeiros. O voluntariado é
. i uma jornada de solidariedade e uma
diferentes paises membros: uma percentagem forma de os individuos e associaces
relativamente grande de inquiridos dos Paises identificarem e  abordarem  as
Baixos, Suécia (ambos 19%) e Dinamarca (18%)

declaram que se voluntariam para apoiar

voluntariados para o desporto!’. Contudo, o

Fisica" mostra grandes diferencas entre os

necessidades e preocupag¢des humanas,
sociais ou ambientais".

atividades desportivas, enquanto o voluntariado
Fonte: CE (2011), Comunicagdo sobre

no desporto € menos comum entre 0s iNQUIridos Ny
em Portugal (1%), Itdlia, Roménia (ambos 2%), Reconhecimento e Promogéo das Atividades
Voluntdrias Transfronteiricas na UE, COM

Lituania, Eslovaquia, Grécia, Poldnia, Bulgéria e
(2011) 568 final, Brussels, p.2.

Crodcia (todos 3%)*.

No entanto, apesar desta tendéncia, as organiza¢cdes desportivas enfrentam varios
desafios no que diz respeito ao recrutamento de voluntarios. O recrutamento de

10 https://www.eurolympic.org/international-volunteer-day-in-europe-35-million-people-volunteer-for-sports/
11 https://ec.europa.eu/sport/news/2018/new-eurobarometer-sport-and-physical-activity en
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migrantes e refugiados como voluntdrios é ainda mais dificil, tendo em conta que estdo
sub-representados nas atividades desportivas, na filiacdo em clubes desportivos, no
compromisso voluntario no desporto e/ou no compromisso voluntario no ambito de
estruturas formais em geral'2. De acordo com um inquérito realizado em 10 paises
europeus no ambito do projeto "Inclusao Social e Voluntariado nos Clubes Desportivos
da Europa" (SIVCSE), apenas 4,1% dos voluntarios nos clubes desportivos sdo migrantes?.

Em relacdo a estes ultimos, nota-se que embora os refugiados e requerentes de asilo
estejam, em principio, interessados em participar em oportunidades de voluntariado
(seja porque querem ganhar experiéncia de trabalho no pais de acolhimento, que
facilitard o seu esforco para encontrar um emprego remunerado, ou porque querem
aprender/aperfeicoar os seus conhecimentos da lingua nativa e desenvolver a sua rede
social)!4, a falta de acesso a informac3o relevante no que respeita a cargos/vagas de
voluntariado tem um impacto significativo no nimero de voluntdrios em organizacdes
desportivas.

Em geral, a investigacdo disponivel indica a existéncia de uma série de barreiras que tém
um impacto significativo na participa¢do de migrantes e refugiados como voluntarios no
desporto. O quadro abaixo apresenta as barreiras mais importantes que afetam a
participacdo de migrantes e refugiados como voluntarios no desporto, tal como foram
identificadas na bibliografia relevante, bem como as medidas propostas para ultrapassar
essas barreiras.

Barreiras que afetam a participacdao de migrantes Potenciais medidas de mitigacao

e refugiados como voluntarios no desporto

Barreiras
juridicas e
administrativas

Regulamentos de quotas que limitam o
acesso de estrangeiros as ligas e
competicdes desportivas profissionais e
amadoras em conjunto com leis de
cidadania restritivas podem ter um
impacto negativo na participagdo dos

residentes permanentes, que ndo tém

12

RevisGes dos regulamentos as quais iam

facilitar a participagdo no desporto

daqueles a quem ainda ndo foi concedida a
residentes

cidadania, mas que sdo

permanentes no pais em questdo.

https://sportinclusion.net/fileadmin/mediapool/pdf/spin/ESPIN Baseline Study Equal access for migrant voluntee

rs_to sports.pdf

13 https://www.volunteer.ie/wp-content/uploads/2019/04/VI-Report Migrant-Participation-in-Sports-

Volunteering.pdf

14 https://www.volunteercentrenewcastle.org.uk/documents/asylumandrefugees.pdf
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Barreiras que afetam a participacdo de migrantes

e refugiados como voluntdrios no desporto

Barreiras
linguisticas

Barreiras
sociais

Cultura
desportiva

cidadania, tanto no desporto amador
como no desporto profissional®.

A lingua constitui uma barreira
significativa para a participagdo de
migrantes e refugiados no desporto
(especialmente para os recém-chegados).
Este é também o caso quando se trata de
voluntariado; a falta de conhecimentos
basicos da lingua nativa no pais de
acolhimento impede-os de assumirem
determinadas tarefas voluntarias, uma
vez que tém duvidas quanto as suas
proprias competéncias ou receiam a
discriminagdo. Para isso, as competéncias
linguisticas bdasicas sdo de facto um pré-
requisito especialmente para certos
cargos, por exemplo para se tornar um
treinador voluntdrio ou para assumir

voluntariamente trabalho administrativo.

Os migrantes e refugiados, especialmente
durante o primeiro periodo da sua fixagao
no pais de acolhimento, tendem a estar
mais interessados em encontrar vdrios
empregos e a concentrarem-se em
sustentar as suas familias do que em
participar em desportos, e em particular
em cargos de voluntariado. Neste aspeto,
o envolvimento em varios empregos, ndo
lhes permite obter cargos de
voluntariado, o que requer tempo e

compromisso a longo prazo.

As diferencas no tipo de desportos
organizados no pais de destino e no pais
de origem podem impedir os migrantes e
refugiados de participar em atividades

Potenciais medidas de mitigacao

Os clubes e organizagbes desportivas
poderiam, em colaboragdo com os
Estabelecimentos de Ensino e Formagdo
Profissional e outras organizagdes afins,
oferecer cursos de linguas como parte
integrante do seu programa de

voluntariado.

A disponibilizacdo de apoio, no que diz
respeito a um acolhimento tranquilo e
integracdo de migrantes e refugiados na
sociedade de acolhimento, é essencial para
aumentar a sua participagdo como
voluntarios em atividades desportivas. O
programa de voluntariado poderia prever a
colaboragdo das organiza¢des e clubes
desportivos com as autoridades e
organizagles que prestam servicos de
emprego e outros servigcos sociais (tais
como aconselhamento e promogdo de
emprego, etc).

Organizagbes e clubes desportivos
poderiam conceber e implementar sessdes
de informacdo e eventos de sensibilizagdo

para a familiarizacdo de migrantes e

15 https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/1207-Report-racism-sport EN.pdf
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Barreiras que afetam a participacdo de migrantes

e refugiados como voluntdrios no desporto

Barreiras
especificas de
género

Discriminagdo

desportivas. As atividades desportivas
que sdo oferecidas no pais de destino
podem ndo ser suficientemente atrativas,
enquanto que as atividades desportivas
oferecidas no pais de origem podem ndo
ser oferecidas no pais de destino.

Além disto, observa-se que a cultura
desportiva no pais de destino pode
também ter impacto na participagdo de
migrantes e refugiados no desporto,
especialmente em cargos de
voluntariado. A falta de interesse dos
clubes

desportivos em  recrutar

voluntarios é um fator-chave que
desencoraja os migrantes e refugiados a

prosseguirem posi¢Ges de voluntariado.

A bibliografia sugere que existe um fosso
significativo entre as respetivas quotas de
membros masculinos e femininos nos
clubes desportivos. Isto pode ser
atribuido, em certa medida, ao facto de
alguns clubes desportivos, cujos cargos
importantes sdo todos ocupados por
homens, dificilmente encorajarem as
mulheres a serem voluntarias. Além disso,
a posicao das mulheres e raparigas dentro
das suas familias, especialmente no que
diz respeito as familias tradicionais, pode
também ter impacto no voluntariado no

desporto.

A investigacdo indica que os migrantes e
refugiados sofrem discriminacdo no
sector do desporto a qual é atribuida as
cultura. A

diferencas de lingua e

islamofobia, por exemplo, e os

consequentes  esteredtipos  podem
revelar-se um fator dissuasor significativo

para a participacdo de migrantes e
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Potenciais medidas de mitigacao

refugiados com a cultura do desporto na
sociedade de acolhimento. Para além do

acima referido, é crucial que as
organizagbes e clubes desportivos
redesenhem os seus programas de

voluntariado para que sejam mais atrativos
para migrantes e refugiados.

As atividades de sensibilizacdo, que visem
tanto o publico interno como externo das
organizagbes e dos clubes desportivos,
poderiam promover a igualdade de género
e a criagao de igualdade de oportunidades
para homens e mulheres migrantes e
refugiados. Um programa de voluntariado
gue preveja um numero igual de cargos de
voluntariado para homens e mulheres
poderia contribuir particularmente para
alcancar um ambiente desportivo mais
igualitdrio.

As atividades de sensibilizagdo para o
combate a discriminagdo sdo de maxima
importancia a fim de facilitar a integracdo
dos migrantes e refugiados na sociedade de
acolhimento. No que diz respeito ao
ambiente desportivo em particular, e para
além da organizacdo de atividades de

sensibilizagao, observa-se que as
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Barreiras que afetam a participacdo de migrantes Potenciais medidas de mitigacao

e refugiados como voluntdrios no desporto

refugiados em cargos de voluntariado no | organizagdes e clubes desportivos

desporto. poderiam organizar regularmente varios
tipos de atividades de "team
building"/formagdo de quipas que
poderiam melhorar a comunicagdo e a
compreensdo mutua entre todos os
participantes.

Além disso, poderiam ser aplicadas regras
estritas dentro das organizagdes e clubes
desportivos nos casos em que fossem
identificadas violagdes de direitos, etc.

Falta de Refugiados e migrantes ndo témacessoa A5  organizaces desportivas  devem

informagao informagdo sobre vagas abertas para jmplementar campanhas/eventos  de

voluntariado. informagdo e sensibilizacdo que informem

as comunidades de migrantes e refugiados
sobre os beneficios da participagdo no
desporto (como voluntiario e como
participante), as oportunidades de
voluntariado existentes, o processo de
recrutamento, bem como a forma de
procurar tais oportunidades (por exemplo,
anuncios em  websites, meios de
comunicagdo social, etc.). A campanha de
informacdo poderia ter como alvo:

e Albergues/Centros de
Acolhimento de refugiados;

e OrganizacGes lideradas por
migrantes;

e QOrganizacdes que trabalham com
migrantes;

e Centros voluntarios e/ou

comunitarios;
e Escolas étnicas e escolas
convencionais;

Meios de comunicagdo locais.
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Sports as a Tool for Empowerment of (Dis)Abled & Displaced Youth

Contexto para a prestacdo de apoio a instrutores/monitores, profissionais e
voluntarios desportivos

Como mencionado numa secgao
anterior, o desporto pode oferecer
uma plataforma universal e segura
para o intercdmbio cultural, o
desenvolvimento individual e
comunitario e um caminho
alternativo a educacdo e ao emprego
para a transicdo para a sociedade de
acolhimento. Contudo, o sucesso

deste resultado depende de vdrios

This Photo hy Unknown Author is licensed under ¢ BY-SA-NC fatores e o papel dos

instrutores/monitores, profissionais e

voluntdrios desportivos no sucesso da integracdo de migrantes e refugiados com
deficiéncia, incluindo os jovens com deficiéncia, é de grande importancia.

A integracdo bem-sucedida dos refugiados em atividades desportivas baseia-se, em
grande medida, na ado¢do de uma abordagem ativa por parte de profissionais,
instrutores/monitores desportivos e voluntarios. Estes profissionais, treinadores e
voluntdrios encorajam ativamente comportamentos positivos, organizam eventos e
programas que podem ensinar aos participantes licdes que desenvolvam ndo sé o
desporto do grupo-alvo, mas também as suas competéncias de vida. Ter esta abordagem
ativa significa que as organiza¢Ges desportivas proporcionam um espaco divertido e
seguro onde individuos de diferentes comunidades podem interagir e serem apoiados.
Para tal, os instrutores/monitores, profissionais e voluntarios desportivos devem ter a
capacidade necessaria e as ferramentas e mecanismos a sua disposicdo para aplicar tal
abordagem.

Contudo, de acordo com a bibliografia relevante, os instrutores/monitores desportivos e
profissionais relevantes enfrentam varios desafios quando oferecem atividades
desportivas a refugiados e migrantes. Alguns desafios comuns sdo apresentados abaixo:
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Barreiras linguisticas

Dificuldades em alcangar o grupo-
alvo

Falta de conhecimentos sobre
potenciais experiéncias traumaticas
dos refugiados

Instrutores/monitores, voluntarios (com excegdo
de voluntarios de origem migrante) e profissionais
desportivos, normalmente nao estdo
familiarizados com situacdes de ter de trabalhar
com grupos que ndo compreendem/falam a sua

lingua materna.

Chegar aos refugiados pode ser um desafio, uma
vez que existe frequentemente uma falta de
cooperacao com os centros de refugiados. Chegar
as mulheres e raparigas em particular pode ser
ainda mais desafiante.

E um facto que uma série de migrantes e
refugiados, e principalmente pessoas com
deficiéncia, tém experiéncias traumaticas. No
entanto, instrutores/monitores, voluntarios e
profissionais desportivos podem nao ter os
conhecimentos necessarios que lhes permitam

T
il A — £)) remes
R v, S ko

FOOTURA

18



Sports as a Tool for Empowerment of (Dis)Abled & Displaced Youth

identificar e apoiar migrantes e refugiados a este
respeito.

Duvidas quanto ao impacto positivo Muitos pais de refugiados e imigrantes tém
do desporto no lado das familias duvidas quanto ao impacto positivo do desporto
dos refugiados e dos migrantes na inclusdo. Assim, estdo relutantes em participar

eles préprios ou em permitir que os membros

mais jovens da sua familia (e em particular jovens
e criangas com deficiéncia) participem em
desportos.

Tendo em consideragcdo o acima exposto, torna-se ébvio que é necessdrio que as
organizacdes e clubes desportivos adotem medidas que facilitem o trabalho dos
instrutores/monitores, voluntarios e profissionais desportivos em conceber e apresentar
programas e atividades desportivas eficientes.

De acordo com a bibliografia relevante, os instrutores/monitores/formadores
desportivos necessitam de apoio numa vasta gama de questdes, que podem ser
resumidas da seguinte forma:
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Ser informado/formado sobre:
- quotidiano dos refugiados e migrantes

- 0s procedimentos de asilo e os regulamentos
relevantes;

- questdes juridicas, bem como potenciais
restricdes de circulagdo de refugiados;

- quais as organizacGes que poderiam facilitar a
prestacdo de informagdo e a interac¢do com as
comunidades dos refugiados e migrantes;

- aumentar as suas capacidades de comunicagao
que facilitardo a interaccdo com o grupo-alvo,
bem como com as suas familias, e com as
organizagGes que trabalham com estes grupos-
alvo.

STEADY_

Compreender:

- as caracteristicas culturais e religiosas dos
refugiados e migrantes (incluindo codigos de
vestudrio, etc.);

- como chegar aos refugiados e migrantes e em
particular as mulheres e criangas;

- como identificar sinais de traumatizagdo e
como responder a estes;

- como responder a situagdes de conflito entre os
membros da equipa.

Tipo de apoio a ser
prestado a
instrutores/monitores/
formadores desportivos

Ter a sua disposicdo material de apoio e
orientagcdes concretas do clube/organizagio
desportiva a respeito:

-como lidar com o racismo e a dicriminacgao;

-como organizar sessées de formagdo nao-verbal
devido a barreira linguisticasa;

-como desenvolver actividades para fortalecer a
compreensdao mutua e a cooperagdo entre
refugiados/migrantes e os seus colegas de
equipa nativos.

Reforgar a colaboracao com outras organizagoes
relevantes e com as comunidades :

-criar contactos com outras organizacBes que
trabalham com refugiados e migrantes e que
podem dar apoio a qualquer questao;

-criar contactos com as familias dos refugiados e
dos migrantes.

Apesar de as necessidades de apoio acima mencionadas serem bem reconhecidas e
documentadas na bibliografia relevante, é de assinalar que cada organiza¢do/clube
desportivo deve implementar duas atividades inter-relacionadas, que fornecerdo provas
concretas quanto ao tipo especifico de apoio que o seu pessoal e voluntdrios relevantes
necessitam:

a) avaliar a capacidade dos instrutores/monitores, voluntarios e profissionais desportivos,
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b) aumentar a sua capacidade para conceber e implementar atividades desportivas
dirigidas aos JDD/DYD.

A avaliagdo das necessidades é uma abordagem sistemdtica ao estudo do estado dos conhecimentos,
capacidade, interesse, ou atitude de um publico ou grupo definido envolvendo um determinado
assunto.

Para que as organizacOes e clubes desportivos alcancem os resultados desejados é
importante construir um programa de formacdo de competéncias para os
instrutores/monitores, voluntarios e profissionais desportivos que satisfaca as suas
necessidades e assegure que o mesmo resulte na melhoria desejada na concecdo e
realizagdo das atividades desportivas. Para este fim, as organiza¢des e clubes desportivos
devem desenvolver inicialmente um plano de avaliagdo que incluird os seguintes
componentes/passos:

1. Identificar os objetivos da avaliacdo das necessidades: é preciso considerar o
gue é que se quer aprender com a avaliacdo das necessidades.

2. Selecionar os profissionais/avaliadores adequados que irdo implementar a
avaliacdo das necessidades.

3. Concecdo, em colaboragdo com os profissionais/avaliadores, de uma sélida
avaliacdo das necessidades. Nesta fase, serdao selecionados os instrumentos que serdo
utilizados para a avaliacdo das necessidades, bem como o nimero de participantes (ou
seja, uma amostra ou o grupo alvo inteiro). Em relagdo aos instrumentos, é necessario
considerar se os métodos qualitativos sdo mais apropriados ou se sao métodos mistos.
Caso opte por aplicar métodos qualitativos, as entrevistas aprofundadas poderdo ser a
principal técnica a ser utilizada para recolher os dados desejados. Caso opte por aplicar
métodos quantitativos, poderd ser utilizado um questionario que incluird perguntas
abertas e fechadas para a recolha dos dados necessarios.

4. Recolher os dados: utilize os instrumentos que selecionou para recolher os
dados de que necessita do grupo alvo dentro do cronograma pré-definido. Quanto mais
dados recolher, mais elementos terd para a elaboracdo do relatério de avaliacdo das
necessidades e para a concecdo do programa de desenvolvimento de capacidades.

5. Analisar os dados: com base nos métodos e técnicas de investigacao aplicados,
sera necessario selecionar o método apropriado de andlise dos dados.
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6. Preparar o relatdrio de avaliagdao das necessidades que fornecera os elementos
para a construcdo do programa de formacao de competéncias.

Apds a implementacdo da avaliacdo das necessidades e a producdo do relatério de
avaliacdo das necessidades, as organizacbes e os clubes desportivos terdo a sua
disposicao toda a informagdo necessaria para a concegao e apresentagdao de um programa
de formagdao de competéncias que, em geral, deverd: a) familiarizar os
instrutores/monitores, voluntarios e profissionais desportivos com o que é o desporto
para deficientes/desporto adaptado e as suas definicdes (por exemplo, deficiéncia fisica
vs. deficiéncia intelectual, etc.) e b) melhorar as competéncias e capacidade dos
instrutores/monitores, profissionais e voluntarios desportivos para agir a varios niveis,
tendo em conta as necessidades especificas dos refugiados e migrantes com deficiéncia,
e em particular dos JDD/DYD.
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Elaboracao de um programa de formacgao de competéncias direcionado para
instrutores/monitores, voluntarios e profissionais desportivos

Tal como mencionado na seccdo anterior,
um programa de desenvolvimento das
capacidades deve resultar no fortalecimento
das aptidbes e competéncias dos
instrutores/monitores, profissionais e
voluntarios desportivos para conceber e
implementar programas e atividades

diia desportivas eficazes.

No que diz respeito ao processo de conce¢do e implementagdo do programa de formacgao
de competéncias, é de considerar que devem ser adotadas as seguintes medidas:

e Definir os objectivos do programa de formagdo de
PASSO 1 competéncias e os resultados de aprendizagem desejados

eColaborar com profissionais de formagdo
PASSO 2 prof f g

eConceber o programa de formagdo de competéncias
PASSO 3 AR f g &

ePreparar o material de formagdo

eRealizar os programas de formagdo de competéncias
PASSO 5 S f 4 2

eAvaliar o impacto do programa de formagdo de

PASSO 6 competéncias
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No geral, nota-se que embora o conteldo especifico do programa de formacdo de
competéncias dependa dos resultados da avaliacdo das necessidades, este deve visar o
desenvolvimento de competéncias que sejam inteiramente aplicdveis ao trabalho com
refugiados e migrantes com deficiéncia e alcangar pelo menos os seguintes resultados:

Relacdo positiva e comportamento solidario face aos migrantes e refugiados com
deficiéncia

o Estabelecer a confianca e uma relacdo pessoal: A fim de desenvolver a confianga

e uma relacdo positiva com migrantes e refugiados com deficiéncia é necessario
aumentar os conhecimentos dos profissionais, instrutores/monitores desportivos
e voluntarios sobre a situacao legal dos refugiados, incluindo informac&es sobre
as diferentes fases dos procedimentos de asilo. Isto permitir-lhes-a compreender
a dificil situacdo dos refugiados e dos migrantes.

(¥

Dica: E importante incluir no programa de formacdo de competéncias mos

refugiados e migrantes com deficiéncia como instrutores/monitores que
explicardo as dificuldades com que se deparam. Este Ultimo permitira aos
instrutores/monitores, profissionais e voluntarios desportivos ver as quest&es

através dos olhos dos refugiados e migrantes.

o Estar preparado para apoiar pessoas com experiéncias traumaticas: é crucial ser

capaz de identificar sinais de experiéncias traumaticas e de encaminhar se
necessario essas pessoas para os técnicos especializados. Tendo em conta que
instrutores/monitores, voluntarios e profissionais desportivos podem ver-se
confrontados com um jovem que tenha experiéncias traumaticas, é necessario ser
informado e formado sobre o procedimento de salvaguarda da organizacdo. Tal
processo ja deve prever vias de encaminhamento, caso seja necessario apoio
especializado.

SN
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Os jovens podem ficar angustiados por uma série de razdes. Contudo, seja qual
for a razdo, é importante que o instrutor/monitor /profissional/voluntario

desportivo permaneca calmo e disponibilize um apoio cuidado, sem juizos de valor
e ndo punitivo®®.

Abaixo estdo alguns passos a seguir:

e Dar ao jovem privacidade do grupo: Se um jovem ficar angustiado, leve-o para
um espaco privado onde possa falar com privacidade.

¢ Deixar o jovem decidir o que ele/ela precisa: Os jovens ndo devem ser for¢cados
a falar de coisas que os perturbam. Assim, seria melhor deixar o jovem conduzir
a conversa. Se o jovem lhe revelar porque esta perturbado, deixe-o comunicar
da forma que escolher.

e Tenha em mente que o jovem pode querer terminar a conversa: Tenha em
mente que o jovem pode querer terminar o didlogo. Mesmo que ndo o expresse
verbalmente, a linguagem corporal pode mostra-lo. Neste caso, serd melhor
parar completamente o dialogo ou fazer uma pausa e continuar mais tarde.

e Aceitar as emogodes do jovem: N3o julgar o que o jovem faz ou diz.

e Procurar apoio externo se necessario: Dependendo da situacao e do nivel de
angustia, podera ser necessdrio contactar os pais, tutores ou outra pessoa com
guem se sinta confortavel.

e Reativacdo da sessao: Quando o jovem estiver calmo, pode perguntar se ela
ou ele quer voltar a sessao. No entanto, se o jovem ndo quiser regressar, entao
sera melhor respeitar a sua decisao

o Compreensdao da incapacidade e da deficiéncia: é imperativo que os

instrutores/monitores /formadores desportivos, os voluntarios e os
profissionais relevantes estejam cientes dos varios tipos de incapacidades e
deficiéncias, pois isso permitir-lhes-4 proporcionar sessdes de formacao
eficientes aos grupos-alvo.

16 https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/I0C/What-We-Do/Promote-
Olympism/Olympic-Refuge-Foundation/Sport-for-Protection-Toolkit-LowRes.pdf
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Dicas basicas para instrutores/monitores /formadores desportivos por tipo de

incapacidade/deficiéncia

Incapacidade e Todas as pessoas com incapacidade auditiva
auditiva/Incapacidade da devem ficar perto do instrutor/monitor
fala /formador desportivo;

e Falar o mais claro e alto possivel;

e Tente minimizar qualguer ruido de fundo que
possa dificultar a audicdo de pessoas com
incapacidade auditiva;

e E muito util utilizar o maximo de gestos,
demonstragdes e instru¢des escritas, tanto
guanto possivel.

Incapacidade visual e Antes de qualquer sessao de formagao, é muito

atil descrever e explicar as pessoas com
incapacidade visual a drea circundante como, por
exemplo, a drea de jogo;

e Todas as pessoas com incapacidade visual devem
estar em frente do instrutor/monitor/formador
desportivo, onde ele/ela podera vé-lo/a;

e E muito util utilizar instru¢des verbais em vez de
utilizar gestos, demonstracdes e instrucdes
escritas;

e Se possivel, fazer uso de equipamento
modificado, tal como equipamento desportivo
com cores Vvivas;

e Marcar a area de jogo com cores brilhantes se e
onde possivel.

Incapacidade intelectual e Todas as pessoas com incapacidade intelectual
devem estar em frente do instrutores/monitores

/formador desportivo, onde ele/ela podera vé-
lo/a;
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Dicas basicas para instrutores/monitores /formadores desportivos por tipo de

incapacidade/deficiéncia

e Os instrutores/monitores /formadores
desportivos devem fornecer aos formandos com
incapacidade intelectual instrugdes claras e
curtas, repetir as instrugGes frequentemente, se
necessario;

e Escolher o método de ensino que va ao encontro
das necessidades dos participantes. Podera ser
necessaria uma combinacdo de instrucdes tanto
visuais como verbais;

e Os instrutores/monitores /formadores
desportivos devem ter sempre em mente que as
pessoas com incapacidade intelectual podem
precisar de mais tempo para compreender as
suas instrucdes e participar em algumas
atividades.

Deficiéncia mental e Os instrutores/monitores /formadores
desportivos devem perguntar as pessoas com

deficiéncias mentais se ha coisas que lhes
agradam ou ndo no contexto das sessdes de
treino. Caso as pessoas tenham alguma
preferéncia particular pelos jogos ou pelo
equipamento que preferem utilizar, estes devem
ser levados em consideracdo;

e As atividades que possam levar a perturbac¢do ou
aborrecimento das pessoas com deficiéncias
mentais devem ser substituidas por outras
atividades que facam essas pessoas sentir-se
confortaveis e felizes no que diz respeito a sua
participacao;
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Dicas basicas para instrutores/monitores /formadores desportivos por tipo de

incapacidade/deficiéncia

e Motivar e encorajar as pessoas com deficiéncia
mental é de grande importancia para manter o
seu interesse na atividade desportiva.

Incapacidade fisica e Os instrutores/monitores e formadores

desportivos sdao aconselhados a debater com
pessoas com incapacidade fisica sobre a forma
de participar na atividade desportiva. Em
qgualquer caso, devem ser identificadas e
adotadas formas confortaveis, a fim de facilitar a
participagdo das pessoas com incapacidades
fisicas;

e E aconselhado que os instrutores/monitores e
formadores desportivos devam selecionar
atividades que facilitem/assegurem a
participacdo de pessoas com dificuldades de
mobilidade. Tais atividades devem incluir
exercicios que ndo exijam, por exemplo,
movimentos rdpidos ou incluir exercicios
adaptados as necessidades das pessoas em
guestao;

e Uma atividade de treino, para pessoas com
incapacidades fisicas, deve incluir um periodo
consideravel para exercicios de aquecimento e
alongamento. Além disso, é de notar que as
sessoes de treino devem incluir varios intervalos
e duragao reduzida dos exercicios de treino.
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Adotar uma abordagem de inclusdo social: é crucial que professores, treinadores e
voluntarios de desporto adotem varios métodos para apoiar a inclusdo. De acordo com
Black and Stevenson (2011), "The Inclusion Spectrum incorporating STEP"'’, que
disponibiliza aos professores, treinadores e voluntarios desportivos diferentes métodos
de apoio a inclusdo. Ao realizar atividades de forma diferente, podem equilibrar
diferentes necessidades dentro do grupo, ajudando-os a maximizar o seu potencial.

O Quadro de Espectro de Inclusdo prevé:

e Todos podem jogar: atividades naturalmente inclusivas baseadas no que todos
podem fazer com poucas ou nenhumas modificacdes;

e Mudanga para inclusdo: todos fazem a mesma atividade utilizando adaptagdes
para fornecer tanto apoio como desafio através de uma gama de diferentes
capacidades; o modelo STEP (espaco, tarefa, equipamento e pessoas);

e Grupos de capacidades: os participantes sdo agrupados de acordo com as
capacidades - cada grupo faz uma versao da mesma atividade, mas a um nivel que
convém aos individuos de cada grupo;

e Atividade alternada ou separada: os individuos trabalham temporariamente em
competéncias especificas, levando a uma inclusdao mais bem-sucedida em todo o

grupo;

e Atividade fisica adaptada e desporto para a deficiéncia: aspetos da atividade
fisica, baseados em programas de atividade fisica adaptada ou de desporto para a
deficiéncia podem ser incluidos em todas as abordagens. Isto proporciona
oportunidades especificas para pessoas com deficiéncia e um novo desafio para
pessoas sem deficiéncia.

7 http://www.sportdevelopment.org.uk/index.php?option=com content&view=article&id=748%3Athe-inclusion-

spectrum&catid=98%3Adisability-sport-a-physical-activity&Iltemid=1
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OPEN

Everyone can play

DISABILITY SPORT

SEPARATE / STEP MODIFIED

ALTERNATE Adaptation tool Change to include

Adapted physical activity

PARALLEL

Ay {Black/Stevenson 2012)

Source:http://ucoach.com/assets/uploads/files/the-inclusion-spectrum-guidance-vlb.pdf
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PASSO

Adaptacdo de uma sessao de treino fisico

Tarefa

As pessoas com deficiéncias/ incapacidades devem ter a
oportunidade de escolher as atividades em que gostariam de
participar. Neste caso, é importante ter em mente que embora
as atividades possam necessitar de ser ajustadas para

satisfazer as necessidades destas pessoas, é imperativo ndo
alterar a esséncia ou o objetivo basico da atividade desportiva.

Pessoas

Estabelecer uma atmosfera inclusiva nas sessdes de treino é
muito importante para promover a participacdo de pessoas
com deficiéncia/incapacidade nestas sessdes. Tal atmosfera
pode ser criada quando tanto os instrutores/monitores
/formadores desportivos como os formandos estdo bem
informados sobre a deficiéncia/ incapacidade das pessoas em
qguestdo e qualquer risco potencial associado que possa surgir
pela sua participagdo nas sessdes de treino. No entanto, a
énfase ndao deve ser dada aos aspetos negativos da
deficiéncia/incapacidade, mas principalmente aos positivos.
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o Desenvolver uma sessdo de treino segura e agraddvel: Um instrutor/monitor

/formador desportivo desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento de um ambiente acolhedor e seguro para os formandos.
Tendo isto em conta, nota-se que varios aspetos/fatores podem contribuir
para alcancgar este objetivo.

Antes de qualquer sessdo de treino, é necessdrio que o
treinador/formador desportivo estruture a sessdo considerando as
atividades que incluird (aguecimentos, etc.), o equipamento
necessario durante a sessdao de treino, as adaptacdes necessarias
para facilitar a participacdo de pessoas com deficiéncia/
incapacidade, etc.

Uma sessdao de treino deve comecar com atividades de
aquecimento que devem ir para além do simples alongamento,
mas também ser divertida para os formandos. Todas as atividades
devem ser apresentadas com instrucdes claras e detalhadas,
enquanto os instrutores/monitores /formadores desportivos
devem também ter em mente que poderdo ser necessarias
adaptacgdes ao longo das sessdes de treino. A sessdo de treino deve
terminar com atividades de arrefecimento que proporcionam
também a oportunidade de obter feedback de todos os formandos
relativamente a sessdao de treino e aos aspetos que podem ser
melhorados.

Um dos principais elementos que pode fazer com que uma sessao
de treino seja bem-sucedida ou n3o é a atitude do
instrutor/monitor /formador desportivo. E salientado que a
atitude do instrutor/monitor /formador desportivo terd também
um impacto na atitude dos participantes na sessdo de treino. Um
instrutor/monitor /formador desportivo enérgico e entusiasta
pode igualmente transmitir estas caracteristicas aos formandos.
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e Facilitar a capacitacdo dos participantes nas atividades desportivas: A fim de

apoiar o desenvolvimento de competéncias e aptiddes dos migrantes e refugiados
com deficiéncia, é necessario fomentar a iniciativa e empenho individuais entre
eles e encoraja-los a assumir responsabilidades.

¥

e Usar palavras com significados positivos: Seria mais aconselhdvel usar termos

Dicas para capacitar os participantes durante as sessdes de treino

com palavras positivas em vez de usar palavras, como "erros", que sdao poderosas,
negativas e podem desencadear um ciclo vicioso de negatividade.

e Concentrar-se no que estdo a fazer bem: Concentrar-se no que os participantes
estdo a fazer bem, resulta num encorajamento que aumenta a possibilidade de
repetir este comportamento.

e Ser encorajador: Serd mais eficiente se for encorajador e apoiante em vez de
criticar.

e Tornar seguro para os participantes assumir riscos e aprender coisas novas:
Proporcionar aos participantes a oportunidade de assumir riscos e aprender coisas
novas, dentro de um ambiente seguro, tornara as sessdoes de treino mais
divertidas, e permitir-lhes-a melhorar.

e Desenvolver participantes independentes: Quando reduz a quantidade de
feedback que da aos participantes durante uma sessao de treino e lhes exige que
sejam responsaveis por certos aspetos do seu desporto, apoia-os para se tornarem
mais independentes. Isto pode aumentar a sua autoestima, ajudando-os a ser
mais resistentes e aumentando as suas hipoteses de sucesso tanto no desporto
como "no mundo real".

e Em geral, os objetivos, as regras e as orientagcdes/normas para a implementacao
das sessoes de treino devem ser formulados utilizando uma linguagem positiva,

a fim de promover um clima mais positivo no contexto da pratica desportiva..

e Alcancar as mulheres refugiadas e promover a igualdade de género e a inclusdo

das mulheres refugiadas em desportos adaptados:
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O resultado da aprendizagem é particularmente importante para facilitar o acesso
das mulheres, e em particular das mulheres refugiadas com deficiéncias, as
atividades desportivas. A identificacdo das varias barreiras sociais e culturais, que
em muitos casos promovem a autoexclusdo, deve ser identificada e devem ser
tomadas medidas adequadas para combater qualquer pratica discriminatéria ou
de exclusao.

(¥

sessoes de formagao

Dicas para facilitar o acesso e a participa¢ao das mulheres refugiadas nas

- Colaborar e envolver instrutores/monitores /formadores desportivos femininos
como colegas;

- Convidar exemplos femininos para as sessdes de formacao.

e Formacdo de migrantes e refugiados com deficiéncia para se tornarem

instrutores/monitores: Tendo em conta que os migrantes e refugiados com
deficiéncia podem manifestar o seu interesse em se tornarem
instrutores/monitores desportivos, voluntarios, propde-se que seja desenvolvido
um programa de formacado separado a este respeito. Tal programa de formacgao
poderia aumentar a sua autoestima e tornar-se um exemplo para outros
migrantes e refugiados com deficiéncia.

e Desenvolvimento da competéncia intercultural dos instrutores/monitores,

profissionais e voluntdrios desportivos: A competéncia intercultural é a

capacidade de desenvolver conhecimentos, aptidGes e atitudes orientadas que
conduzam a comportamentos e comunicagdes visiveis que sejam
simultaneamente eficazes e apropriados nas interacdes interculturais.'® A
disponibilizacdo de um programa de formacdo de competéncias relevante
conduzird pessoas a serem flexiveis, adaptaveis e empaticas, adotando uma
perspetiva etno-relativa. (ETNO-RELATIVA = as culturas sGo relativas umas as
outras e um determinado comportamento sé pode ser compreendido dentro de
um contexto cultural).

18
https://www.gcu.ac.uk/media/gcalwebv2/theuniversity/centresprojects/globalperspectives/Definition of Intercultur
al competence.pdf
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Reforcar a comunicacdo e a cooperacao

e Desenvolvimento de atividades de apoio: Ao oferecer atividades desportivas é

importante desenvolver também outras atividades de apoio que fortalecam o
espirito de equipa e a comunicacado entre os participantes. Tais atividades podem
facilitar o quebrar do gelo entre os novos participantes e o resto da equipa.

Atividades de formagdo de equipas (tanto ao ar livre como no interior) tais como
saidas sociais de equipa podem revelar-se extremamente Uteis a este respeito.

e Informar os participantes sobre as regras e valores da organizacido/clube

desportivo: Durante o processo de admissdo é necessario informar os novos
participantes sobre as regras e os valores da organizacdo/clube desportivo. Neste
processo, e tendo em conta que alguns dos participantes poderdo ser recém-
chegados ao pais de acolhimento, propde-se colaborar com mediadores culturais
que facilitem o didlogo.

Abordagens participativas para o desenvolvimento de atividades desportivas

e As ideias e sugestoes dos refugiados e migrantes devem ser tidas em conta

quando se trata do desenvolvimento de novas atividades desportivas: Antes de

gualquer nova atividade ser planeada, é importante consultar os refugiados e
migrantes com deficiéncia (e assegurar a sua participacdo ativa durante o
processo) ndo apenas quanto ao tipo de atividade, mas também quanto a sua
concec¢ao e implementacdo. Nesta matéria, um programa de formacdao de
competéncias dirigido a instrutores/monitores, profissionais e voluntdrios
desportivos deve incluir uma sessao concreta sobre métodos e técnicas de
participagao.

Introducdo a salvaguarda e protecdo das criancas

e E vital que os instrutores/monitores, profissionais ou voluntdarios que trabalham

com criancas ou jovens tenham os conhecimentos e competéncias necessarios

para ajudar a manté-los em seguranca: A este respeito, um programa/formacio

de formacgdo de competéncias deve permitir aos formandos: a) identificar o que
se entende por abuso de criangas e manter as criancgas seguras; b) descrever os
diferentes tipos, sinais e indicadores de abuso e negligéncia; c) compreender
como responder as preocupacdes sobre a seguranca e bem-estar das criancas e
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saber a quem reportar; e d) compreender o que é o0 processo para reportar as suas
preocupacdes e registar as suas observacoes.

PASSO 2: Colaborar com profissionais de formagdo que tenham uma experiéncia acumulada
no trabalho com refugiados e migrantes; trabalhar com pessoas com deficiéncia; e que

tenham estado envolvidos no desporto/desporto adaptado. Devem ter um papel

fundamental na conceg¢do do programa de desenvolvimento de capacidades.

PASSO 3: Conceber o programa de formagdo de competéncias.

Um programa genérico de formacao de competéncias poderia incluir, a titulo indicativo,
as seguintes sessoes:

e Introducdo ao desporto adaptado;

e Introducdo a deficiéncia (tipos de deficiéncia, etc.);

e Principios basicos da psicologia - foco nas questdes da deficiéncia;
e Desenvolver competéncias interculturais;

e Desportos para deficientes: estratégias de treino para programas e atividades
desportivas inclusivas;

e Adaptar ou modificar as estratégias de treino para incluir os DYDs/JDDs as
atividades desportivas;

e Diferentes estilos de comunicacdo necessarios para diferentes grupos de
incapacidades;

e Planear a¢bes de sensibilizacao;

e Métodos de avaliagao das atividades e programas.
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No entanto, as sessOes acima referidas devem ser ajustadas com base nos resultados da
avaliagdo das necessidades realizada numa fase anterior. Neste sentido, certas sessdes
podem ser revistas, ao mesmo tempo sessdes adicionais poderiam ser incluidas no
programa. Além disso, tendo em conta que nenhuma abordagem "uniformizada" pode
ser aplicada e que a avaliagao das necessidades poderia indicar diferentes necessidades
entre os trés grupos-alvo (ou seja, instrutores/monitores, voluntarios e outros
profissionais desportivos), deverd considerar-se o desenvolvimento de programas de
formacdo de competéncias separados para estes 3 grupos. No entanto, algumas sessdes
poderiam visar os 3 grupos. Por exemplo, uma sessao introdutéria ao desporto adaptado
poderia ser comum a todos os grupos-alvo.

PASSO 4: Preparar o material de formagdo

Preparar o material de formacdo que ird utilizar e distribuir durante as sessdes de
formacdo aos grupos-alvo. E importante considerar que tipo de material de formacdo
precisa de ser preparado. Para algumas sessoes, para além de diretrizes, manuais e outro
material relacionado, poderd também precisar de utilizar material visual.

PASSO 5: Realizar programas de formagéo de competéncias

E altamente recomenddvel convidar, durante as sessdes de formacdo,
instrutores/monitores e profissionais desportivos com experiéncia especifica na area. Eles
podem contribuir significativamente para o sucesso do programa de formacgao de
competéncias, uma vez que podem descrever a sua propria experiéncia, apresentar
métodos que utilizaram durante as atividades desportivas, fazer sugestdes e destacar
potenciais desafios. Além disso, tal como mencionado anteriormente nesta seccao,
recomenda-se convidar os JDD/DYD que podem apresentar, em seu nome, historias
pessoais e informar os formandos sobre as suas necessidades, expectativas e elementos-
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chave que precisam de ser tidos em consideragao ao conceber e implementar atividades
e programas desportivos para JDD/DYD.

Para além do acima referido, e como parte integrante do programa de formacdo de
competéncias, é necessario fazer uma avaliacdo do programa de formacdo de
competéncias. Isto permitird a organizagao e aos clubes desportivos nao soé avaliar se o
programa de formagao de competéncias correspondeu as necessidades identificadas dos
grupos-alvo, mas também fazer potenciais ajustes para os préoximos programas de
formacdo de competéncias.

E imperativo avaliar regularmente as atividades desportivas que tem vindo aimplementar
desde o fim do programa de desenvolvimento de capacidades. Isto permitir-lhe-a registar
a eficacia global do programa de formacdo de competéncias com base em provas reais. A
este respeito, deverd considerar a organizacdo quer de sessées de avaliacdo individual
com os beneficidrios diretos das atividades desportivas ou organizar grupos de
referéncia/ mesas redondas a fim de registar as suas opinides sobre as atividades
desportivas e, em particular, quais sdo os aspetos de sucesso, 0s potenciais
inconvenientes e as potenciais recomendacdes para melhorias adicionais.

Com base na avaliagdo regular acima referida, podera ser necessdrio apoio adicional a
instrutores/monitores, voluntarios e outros profissionais desportivos. A alteragdo das
condicdes e as diferentes necessidades dos JDD/DYD poderiam levar a necessidade de
redesenhar as atividades desportivas, e por conseguinte poderd ser necessario apoio
adicional para permitir que os instrutores/monitores, os voluntarios e os profissionais
desportivos se adaptem as novas condicdes.
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Consideracodes finais

A contribuicdo do desporto na integracao de
migrantes e refugiados com deficiéncia,
incluindo jovens com deficiéncia, pode ser
substancial. Contudo, isto pode ser
conseguido quando as atividades desportivas
estdo a ser oferecidas em condi¢cbes e num
ambiente que facilita e apoia a participacao
de migrantes e refugiados com deficiéncia

nas atividades desportivas.

Neste contexto, é crucial o papel dos instrutores/monitores, profissionais e voluntarios
desportivos. A prestacdao de apoio aos grupos acima mencionados, quando necessario,
deve ser de alta prioridade para as organizacbes e clubes desportivos. Tal apoio deve
assumir a forma de um programa de formacdao de competéncias que aumente os
conhecimentos e melhore a competéncia dos instrutores/monitores, profissionais e
voluntdrios desportivos para conceber e implementar atividades desportivas inclusivas.

Em geral, apesar de se poderem identificar boas praticas de inclusdo social de pessoas
com deficiéncia, incluindo de pessoas com deficiéncia com antecedentes migratoérios, é
necessario fazer mais esforcos no sentido de convencionar praticas e politicas inclusivas
no sector do desporto.
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