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Kratka prezentacija projekta

Vizija projekta STEADY jeste da poveca ucescée raseljenih mladih lica sa invaliditetom
(DYD) u sportu kroz promociju volonterizma i ravnopravan pristup migranata i manjina
organizovanim i sportovima na lokalnom nivou. Fokus projekta je na promeni paradigme,
odnosno procesu koji ée migrante i izbeglice sa invaliditetom ukloniti sa margina i uciniti
ih sastavnim delom sportskih zajednica. U tom smislu, ovaj projekat promovise
volonterske aktivnosti u sportu, kao i socijalnu inkluziju, ravnopravne mogucnosti i svest
o znacaju fizicke aktivnosti za poboljSanje zdravstvenog stanja, kroz poveé¢ano ucesce u
sportu, kao i ravnopravan pristup sportu za sve; dotadi ¢e se i prekograni¢nih opasnosti
po integritet sporta, u tom smislu, nasilja i svake vrste netolerancije i diskriminacije.

Projekat STEADY trajace tri godine (2019-2021) a finansira ga Erasmus+ sportski program
Evropske komisije.

Partnerstvo Cine:

Grcki paraolimpijski komitet (koordinator)

Fondacija Agitos

GEA

Centro Social de Soutelo

Equal Society

Footura

Play and Train

Paraolimpijski komitet Srbije

Becki Institut za Medunarodni Dijalog i Saradnju (VIDC)

Za vise informacija posetite: www.steady-project.eu
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Pozadina

Nedavni priliv migranata i izbeglica postao je veliki izazov za EU i Drzave Clanice, imajuci u
vidu da je preko 2.5 miliona ljudi podnelo zahtev za medunarodnu zastitu u 28 drzava
Clanica EU tokom 2015-2016, prema Eurostatu. Migrantska kriza je postala vrlo osetljivo
politicko pitanje i ubrzala je potrebu za hitnom reakcijom EU i DrZava ¢lanica. Pitanja kojim
se treba baviti ne odnose se samo na njihovo naseljavanje u zemljama domacinima vec i
na obezbedivanje dugorocnije inkluzije i integracije u drustvo.

Sto se ti¢e migranata i izbeglica sa invaliditetom, jasno je da su dostupni podaci
nedovoljni. Ipak, uprkos nedostatku sistematic¢nih i preciznih podataka, procenjuje se da
oni ¢ine znacajan deo zajednice migranata i izbeglica. Sve u svemu, osobe sa invaliditetom
su najmanje vidljivi, najviSe zanemareni i socijalno isklju¢eni od svih raseljenih lica, Sto
ometa pruzanje specijalizovanih i ciljanih usluga na ovu ciljnu grupu.

Tokom poslednjih godina, raste zainteresovanost za primenu sporta kao mehanizma
podrske Sirokom krugu drustvenih ishoda kao $to su obrazovanje, zaposljavanje,
zdravstvena i drustvena kohezija. Konkretno, kao $to je navedeno u "Belom papiru o
sportu" Evropske unije is 2007 god, sport moZe olaksati integraciju migranata i osoba
stranog porekla u drustvo, kao i pruziti podrsku u inter-kulturalnom dijalogu.

Realizacija potencijala sporta u promociji socijalne inkluzije dovela je do implementacije
nekoliko inicijativa u ovom pravcu. Medutim, uprkos cinjenici da su se moguénosti da
osobe sa invaliditetom ucestvuju u parasportskim aktivnostima znacajno povedéale Sirom
Evrope tokom poslednjih godina, jos uvek postoje mnoge barijere koje ograni¢avaju
ucesée osoba sa invaliditetom, a posebno izbeglica i migranata sa invaliditetom, u sportu.

U tom smislu, od sustinskog znacaja je uloga sportskih instruktora, profesionalaca i
volontera u olakSavanju pristupa i u¢esc¢a osoba sa invaliditetom u parasportu i pruzanju
potrebne podrske. Procena potreba i odgovaraju¢i programi  sportskih
organizacija/klubova mogu unaprediti vestine i kompetencije sportskih instruktora,
profesionalaca i volontera u pruzanju podrske izbeglicama i migrantima sa invaliditetom
u parasportu.
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Cilj prirucnika i ciljna grupa

Cilj ovog priru¢nika jeste da pruzi podrsku,
kako sportskim organizacijama, tako i
sportskim instruktorima, profesionalcima i
volonterima. On sluZi kao vodi¢ koji moze da
pomogne profesionalcima i volonterima u
sportu da postignu najbolju praksu u kreiranju
i pruzanju sporta raseljenim mladim licima sa

invaliditetom (DYD). Bavi se problemima
okruZzenja u kome se odvija obuka, a koji uticu
na to kako su sportski profesionalci/volonteri obuceni za ukljudivanje mladih raseljenih
lica sa invaliditetom (DYD) i pruza uvid u obuku zasnovanu na kompetencijama.
Konkretno, on nudi informacije koje trenerima pomazu da:

J analiziraju volontersko okruzenje;
J kreiraju efikasne i odgovarajuce strategije treniranja i;
. postignu ishode obucavanja/ucenja koji ¢e podrzati sport kao sredstvo

osnazivanja mladih raseljenih lica sa invaliditetom.

Imajuci u vidu da STEADY partneri prepoznaju da treniranje nije aktivnost koja se moze na
model koji odgovara svima, napominje se da informacije u ovom Priru¢niku date na nacin
koji se moze prilagoditi sportskom okruzenju o kome se radi.

Sto se ti¢e sadrzaja ovog Priru¢nika, prvi odeljak nagladava benefite u¢e$¢a migranata i
izbeglica u sportskim aktivnostima kao i osoba sa invaliditetom i predstavlja odabrane
primere dobre prakse inkluzije migranata i izbeglica kao i osoba sa invaliditetom u sportu
i kroz sport. Drugi odeljak predstavlja izazove sa kojima su suoCeni migranti i izbeglice u
pogledu njihovog uceséa i volonterskih pozicija u sportskim organizacijama kao i osnovne
savete koje svaka sportska organizacija treba da uzme u obzir kada regrutuje migrante i
izbeglice kao volontere.

Tredi odeljak ovog Priru¢nika pruza informacije u kontekstu razvoja kapaciteta programa
koji se odnosi na sportske instruktore, profesionalce i volontere. On predstavlja izazove
sa kojima su suoceni prilikom ponude sportskih aktivnosti migrantima i izbeglicama sa
invaliditetom, dok cetvrti odeljak ovog priru€nika predstavlja neke osnovne principe i
savete za razvoj kapaciteta programa koji bi mogao da usavrsi vestine i kompetencije
sportskih instruktora, profesionalaca i volontera prilikom ponude sportskih aktivnosti
migrantima i izbeglicama sa invaliditetom.
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Benefiti uceséa u sportskim aktivnostima

Benefiti u¢esca u sportskim aktivnostima su
Siroko prepoznati tokom poslednjih godina
od strane istrazivackih zajednica i donosioca
odluka. Smatra se snazinim sredstvom
individualnog razvoja kao i razvoja drustva u
celini, sa znacajnim doprinosom zdravlju i
ops$tem stanju udesnika®. Sve u svemu, kao
Sto istrazivanje ukazuje, angaZovanje u

sportskim aktivnostima poboljsava fizicku
spremnost i umanjuje rizik od hroni¢nih bolesti, dok takode moZe imati i pozitivan uticaj
na izgradnju samopouzdanja i borbu protiv stresa i depresije?.

Pored toga, istrazivanje takode istice pozitivnu ulogu sporta u promociji socijalne inkluzije
i integracije, uzimajuci u obzir da drustveni prostor sporta pruza odlicnu platformu za
eliminisanje kulturoloskih, drustvenih i jezi¢kih barijera3. Preciznije, sport igra vaznu ulogu
u promociji socijalne kohezije pruzaju¢i moguénosti za sastanke i razmenu izmedu ljudi
razli¢itih polova, sposobnosti i nacionalnosti ili iz razli¢itih kultura, na taj nacin jacajuci
kulturu "zajedni¢kog Zivljenja"4. U tom pogledu sport se obi¢no priznaje kao sredstvo
inkluzije s obzirom da spaja ljude iz svih delova drustva.

Tokom poslednjih godina, istraZivanje je narocito fokusirano na doprinos sporta u
promociji socijalne inkluzije osoba sa invaliditetom kao i izbeglica i migranata. Ipak,
istraZivanje vezano za benefite u¢esca u sportskim aktivnostima za izbeglice i migrante sa
invaliditetom je ograni¢eno i potrebno je dalje raditi u ovom pravcu.

1 https://sportforlife.ca/wp-content/uploads/2019/06/Long-Term-Development-in-Sport-and-Physical-Activity-3.0.pdf
2 https://www.uts.edu.au/sites/default/files/2018-11/The-Role-of-Sport.pdf

3 https://oapub.org/edu/index.php/ejep/article/view/2658/5295

4 https://www.icsspe.org/system/files/CoE%20-
%20Sport%20for%20all%20a%20bridge%20t0%20equality%2C%20integration%20and%20social%20inclusion.pdf
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Migranti i izbeglice

Benefiti sporta narocito su vazini kada su u
pitanju zajednice izbeglica i migranata. Narocito
za izbeglice koji su mozda pretrpeli torture i
traume, proces naseljavanja u novoj zemlji moze
biti veoma teZak®. UleS¢e u sportu moie
doprineti lakS§em prevazilazenju ovih teskoda.
Kao $to je navedeno u Komunikaciji Evropske
komisije iz 2011. koja se odnosi na razvoj
Evropske dimenzije u sportu®, sport omogucava

migrantima i izbeglicama kao i drustvu
This Photo by Unknown Author is licensed under  4omadinu da komuniciraju na pozitivan nacin,
CCBY-SA-NC . v . f
time pospesujuéi dalju integraciju i inter-
kulturalni dijalog. Medutim, sam sport ne moze resiti gore pomenute probleme. Samo
zajedno sa drugim merama sport ima potencijal da olaksa integraciju i socijalnu inkluziju
migranata i izbeglica, spajajudi ljude (bez obzira na poreklo, pozadinu, religiozna uverenja

ili ekonomski status) i pruzajuéi im mogucnost za socijalizaciju.

5 https://www.uts.edu.au/sites/default/files/2018-11/The-Role-of-Sport.pdf
6 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A52011DC0012
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Osobe sa invaliditetom

Tokom poslednjih godina, akademska
istrazivanja istiCu ulogu sporta u promociji
socijalne inkluzije osoba sa invaliditetom.
UceS¢e u sportu je povezno sa Sirokim
spektrom benefita koji se ti€u zdravlja,
obrazovanja, izgradnje zajednice pa cak i

ekonomskih resursa. Konkretno, razne
istrazivacke studije su pokazale da je

: \‘. h A pristup sportskim aktivnostima osoba sa
invaliditetom narodito vaZzan za njihovo zdravlje i opStu dobrobit. Sportske aktivnosti
mogu pomoc¢i umanjenju bola, stresa ili depresije. Pored gore pomenutog, sportske
aktivnosti mogu pomocdi da se smaniji rizik od hroni¢nih bolesti i stanja povezanih s tim

kod osoba sa invaliditetom.

Stavide, sport pruza podriku individualnom razvoju osoba sa invaliditetom, time $to jaca
njihovo samopouzdanje i samopostovanje. Konkretno, "uces$ce u sportu ima potencijal da
postane mehanizam osnaZivanja osoba sa invaliditetom, doprinoseci stvaranju pozitivnog
identiteta i grupnog identiteta, podizuci nivo samopostovanja kroz postignuca i pruzajudi
prostor za ciljano uéenje" 7. Na kraju, napominje se da sport moze pruZiti znacajne
socijalne benefite osobama sa invaliditetom. Prema jednoj studiji o Specijalnoj
Olimpijadi®, postoji znacajan konsenzus medu sportistima, trenerima i ¢lanovima
porodice da je doslo do velikog pomaka kod sportista u tome kako doZivljavaju sebe,
socijalnim vesStinama i socijalnoj interakciji upravo zbog uceséa u Specijalnoj Olimpijadi.
Pored toga, prema jednoj kvantitativnoj analizi koja je imala za cilj da istrazi motive za
ucedée u sportu medu osobama sa invaliditetom®, "uée$ée u sportu ée nesumnjivo
omoguciti da imaju osecaj pripadnosti druzeci se sa osobama bez invaliditeta, i dati im
priliku da istraze novo okruZenje i nova mesta".

7 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/09e457a0-04d7-11e9-adde-01aa75ed71al

8 https://dotorg.brightspotcdn.com/7e/a8/54aal63a4a62a14235047458e553/policy-paper-sports.pdf
9

https://www.researchgate.net/publication/337484544 Persons with Disabilities and Their Motives for Participati
ng in Sports/link/5ddb2919a6fdccdb4462bc80/download
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Volonterizam u sportu u EU

Ll

:!Evropa, generalno, ima jaku tradiciju

volonterizma. Zaista, volonterske aktivnosti
u sportu su medu najprivlacnijim i
najpopularnijim oblicima drustvenih
aktivnosti u Evropi i deo su sportskog
drustvenog nasleda. Njegov znacaj istaknut
je u nekoliko sluzbenih dokumenata EU i
smatra se okosnicom sportskih aktivnosti u

Evropi, imajuéi u vidu da se organizacija
sportskih dogadaja- bilo da ih organizuju profesionalci ili komercijalne sportske
organizacije- kao i svakodnevnih aktivnosti koje se sprovode u sportu u mnogim Drzavama
¢lanicama oslanja na volontere i volonterske aktivnosti.

Prema dostupnim podacima, sport je najveci sektor civilnog drustva u Evropi i ukljucuje

preko 35 miliona Evropljana volontera u , .. e ,
Volonterizam ¢ine svi oblici volonterskih

Sportulo' Ipak, 2018 Eurobarometar “Sport i aktivnosti, bilo formalni ili neformalni".

fizicka aktivnost” prikazuje glavne razlikeizmedu  volonteri deluju po sopstvenoj volji,
raznih DrZava Clanica: veoma veliki odziv u prema sopstvenom izboru i motivaciji i ne

Holandiji, §vedskoj (obe po 19%) i Danskoj (18%) ocekuju finansijsku dobit. Volonterizam je

. - . v . putovanje solidarnosti i nacin da pojedinci
govore da oni volontiraju radi podrske sportskim ) . o

] ] ) ) i udruZenja prepoznaju i izadu u susret
aktivnostima, dok je volonterizam u sportu ljudskim, druftvenim i potrebama

najmanje zastupljeno u Portugalu (1%), Italiji, okruZenja.
Rumuniji (Obe po 2%)r Litvaniji, SIovaékoj, Grékoj' Izvor: EC (2011), Communication on EU Policies

Poljskoj, Bugarskoj i Hrvatskoj (svaka po 3%)*%. and Volunteering: Recognising and Promoting
Crossborder Voluntary Activities in the EU,
Medutim, uprkos ovom trendu, sportske Prepoznavanje i promocija prekograni¢nih

organizacije suofene su sa raznim izazovima u  Vvolonterskih aktivnosti COM(2011) 568 final,
. .. .. Brussels, p. 2.

vezi sa regrutacijom volontera. Regrutacija
migranata i izbeglica za volontere je joS vedi izazov, imajuéi u vidu da su oni malo
zastupljeni u sportskim aktivnostima, ¢lanstvu u sportskim klubovima, volonterskim
obavezama u sportu i/ili volonterskim obavezama unutar formalnih struktura uopste?

Prema anketi sprovedenoj u 10 evropskih zemalja u okviru projekta "Socijalna inkluzija i

10 https://www.eurolympic.org/international-volunteer-day-in-europe-35-million-people-volunteer-for-sports/

11 https://ec.europa.eu/sport/news/2018/new-eurobarometer-sport-and-physical-activity en
12

https://sportinclusion.net/fileadmin/mediapool/pdf/spin/ESPIN Baseline Study Equal access for migrant voluntee
rs_to sports.pdf
& Play& \LQ
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volonterizam u sportskim klubovima Evrope" (SIVCSE), samo 4,1% volontera u sportu su
migranti'3.

Kada je o tome rec¢, primeéeno je da, mada su izbeglice i traZzioci azila u principu
zainteresovani za angazovanje u volonterskim aktivnostima (bilo zato $to Zele da steknu
iskustvo redeci u zemlji domacinu jer bi to olaksalo njihove napore da nadu plaéeni posao,
ili zato $to Zele da naucde/usavrie svoje znanje jezika i razviju socijalnu mrezu)4,
nedostatak pristupa relevantnim informacijama koje se ti¢u volonterskih pozicija ima
znacajan uticaj na broj volontera u sportskim organizacijama.

Sve u svemu, dostupna istrazivanja ukazuju da postoji niz prepreka koje znac¢ajno uti¢u na
uceS¢e migranata i izbeglica u volonterskim aktivnostima u sportu. Tabela ispod
predstavlja najvaZnije prepreke koje uticu na uces¢e migranata i izbeglica u volonterskim
aktivnostima u sportu, kako su navedene u relevantnoj literaturi, kao i predloZene korake
za prevazilazenje ovih prepreka.

Barijere koje uticu na ucesce izbeglica i migranata u volonterskim Potencijalni koraci ka prevazilazenju

aktivnostima u sportu

Zakonske i Kvote koje ogranicavaju pristup drugih nacija = Revizija pravilnika koji bi olaksali
administrativne profesionalnim i amaterskim sportskim ligamai ucesSce u sportu licima koja jos uvek
prepreke takmicenjima u kombinaciji sa strogim nisu dobila drZavljanstvo, ali imaju
zakonima o drzavljanstvu mogu negativno = stalni boravak u zemlji o kojoj se radi.
uticati na ucesce lica sa stalnim boravkom koja
nemaju drzavljanstvo, bilo u amaterskom ili
profesionalnom sportu®®.

Jezicke barijere = Jezik predstavlja znacajnu barijeru za uceSée Sportski klubovi i organizacije mogli
migranata i izbeglica u sportu (posebno ' bi, u saradnji sa VET provajderima i
novopristiglih). Ovo takode vaZi i kada je u  drugim organizacijama, ponuditi
pitanju volonterizam; nedostatak osnovnog  jezicke kurseve kao sastavni deo
znanja jezika zemlje domacina sprecava ih da | volonterskog programa.
preuzmu neke volonterske duznosti, jer su
ispunjeni sumnjom u sopstvene vestine ili
strahom od diskriminacije.

U tom pogledu, osnovne jezicke su zaista
preduslov za odredene pozicije, npr. da bi se

Bhttps://www.volunteer.ie/wp-content/uploads/2019/04/VI-Report _Migrant-Participation-in-Sports-

Volunteering.pdf
14 https://www.volunteercentrenewcastle.org.uk/documents/asylumandrefugees.pdf

15 https://fra.europa.eu/sites/default/files/fra_uploads/1207-Report-racism-sport EN.pdf
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Barijere koje uticu na ucesce izbeglica i migranata u volonterskim

Socijalne
barijere

Sportska
kultura

Barijere u
pogledu polova

= Equal
m Ry

aktivnostima u sportu

postao trener volontera ili preuzeo volonterski
administrativni posao.

Migranti i izbeglice, posebno tokom pocetnog
perioda naseljavanja u zemlji domadinu, imaju
veCe interesovanje za nalaZenje razlicitih
poslova i fokusirani su na odrianje svojih
porodica viSe nego na uceSée u sportu, a
posebno  na  volonterskim  pozicijama.
AngaZovanje na nekoliko poslova, u tom smislu,
ne dozvoljava im da dobiju volonterske pozicije

koje zahtevaju vreme i dugorocnu posvecenost.

Razlike u vrstama sportova koji se organizuju u
zemlji domacina i zemlji porekla mogu spreciti
migrante i izbeglice da ucestvuju u sportskim
aktivnostima. Sportske aktivnosti koje se nude
u zemlji domacina moZda nisu dovoljno
privlacne, a takode se moZe dogoditi i da se
sportske aktivnosti

uobicajene za zemlju

porekla ne nude u zemlji domacina.

Samim tim, napominje se da sportska kultura
zemlje domacina moZe uticati na ucesée
migranata i izbeglica u sportu, posebno na
Nedostatak

interesovanja od strane sportskih klubova da

volonterskim pozicijama.
regrutuje volontere jeste klju¢ni faktor koji
obeshrabruje migrante i izbeglice da traZe
volonterske pozicije.

Literatura upucuje na to da postoji znacajna
razlika u proporcionalnom odnosu i Zena i
muskaraca koji su ¢lanovi sportskih klubova.
Ovo se donekle moze pripisati Cinjenici da
sportski klub cije vazne pozicije drze muskarci,

& Play&Trair

Potencijalni koraci ka prevazilazenju

Pruzanje podrske u pogledu lakseg
naseljavanja i integracije migranata i
izbeglica u zemlji domadinu je od
sustinskog znacaja za njihovo veée
uces¢e u volonterizmu u sportskim
aktivnostima. Volonterski program bi
mogao da predvidi saradnju izmedu
sportskih organizacija i klubova sa
vlastima i organizacijama koje nude
zaposljavanje i druge socijalne usluge
(kao Sto je savetovanje i promocija u
zaposljavanju, itd.).

Sportske organizacije i klubovi mogli
bi da
informativne

osmisle i implementiraju

sesije i rade na

podizanju svesti kako bi se migranti i

izbeglice Sto bolje upoznali sa
sportskom kulturom zemlje
domadina.

Pored gore navedenog, veoma je
bitno da
klubovi

sportske organizacije i
redizajniraju svoje
volonterske programe tako da

postanu atraktivniji migrantima i

izbeglicama.

Aktivnosti na podizanju svesti, koje ¢e
obuhvatiti i
auditorijum sportskih organizacija i

interni i eksterni

klubova, mogle bi promovisati
jednakost medu polovima i pruzanje
jednakih

muskarcima

mogucnosti  Zenama i

medu izbeglicama i

migrantima.
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Barijere koje uticu na ucesce izbeglica i migranata u volonterskim

Diskriminacija

Nedostatak
informacija

aktivnostima u sportu

teSko ¢e ohrabrivati Zene da volontiraju?®.
Stavise, polozaj 7ena i devojaka unutar svojih
porodica, posebno u
orijentisanim porodicama, moze takode uticati

tradicionalno

na volonterizam u sportu.

Istrazivanja ukazuju da migranti i izbeglice
doZivljavaju diskriminaciju u sektoru sporta
koja se pripisuje razlikama u jeziku i kulturi.
Islamofobija, na primer, kao i stereotipi te
vrste, mogu se pokazati kao znacdajan faktor koji
odvraca migrante i izbeglice od uceséa u
volonterskim poslovima u sportu.

Izbeglice i migranti nemaju dovoljno

informacija kada su u pitanju otvorena mesta u
volonterizmu

16

https://sportinclusion.net/fileadmin/mediapool/pdf/spin/ESPIN

Potencijalni koraci ka prevazilazenju

Volonterski program koji bi predvideo
jednak broj volonterskih pozicija za
Zene i muskarce mogao bi narocito
doprineti postizanju vece jednakosti u
sportskom okruzenju.

Aktivnosti na podizanju svesti o borbi
protiv diskriminacije od sustinskog su
znaaja za olakSavanje integracije
migranata i izbeglica u drustvo
domacina. Kada je u pitanju sportsko
okruzenje, pored organizovanja
aktivnosti na podizanju svesti, istie se
da bi sportske organizacije i klubovi
mogli organizovati razne vrste team
building-a koje bi ja¢ale komunikaciju
i uzajamno razumevanje medu svim

ucesnicima.

Pored toga, trebalo bi primeniti stroga
pravila unutar sportskih organizacija i
klubova u slucajevima gde se utvrde
krsenja prava i sl.

Sportske organizacije bi trebalo da
organizuju kampanje/dogadaje na
kojima se radi na podizanju svesti i
informisanju zajednica migranata i
izbeglica o benefitima uces¢a u sportu
(kao volontera i kao igraca), trenutnim
mogucnostima za volontere, procesu
regrutacije, kao i o tome kako da traze
takve mogucénosti (npr. objave na web
sajtovima, drustvenim mrezama, itd.)
Kampanje informisanosti trebalo bi da
budu usmerene ka:

e Hostelima i prihvatnim

centrima za izbeglice;

Baseline Study Equal access for migrant voluntee

rs_to sports.pdf

_ Equal

o

Society
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STEADY

Barijere koje uticu na ucesce izbeglica i migranata u volonterskim Potencijalni koraci ka prevazilazenju

aktivnostima u sportu

e Organizacijama koje vode
migranti;

e Organizacijama koje rade sa
migrantima;

e Volonterskim i/ili centrima
zajednica;

e Etnickim Skolama i Skolama
sa inkluzivnim obrazovanjem
(mainstream);

o Lokalnim medijima.
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Sports as a Tool for Empowerment of (Dis)Abled & Displaced Youth

G

STEA

Kontekst za pruzanje podrske sportskim instruktorima, profesionalcima i
volonterima

Kao Sto je prethodno pomenuto, sport
moze ponuditi univerzalno i sigurno
polje za kulturolosku razmenu, razvoj
pojedinca i zajednice kao i alternativni
put ka obrazovanju i zaposljavanju
prilikom tranzicije u drzavu domadina.
Medutim, uspesan ishod zavisi od raznih
faktora a uloga sportskih instruktora,
, - profesionalaca i volontera u uspesnoj
Ao s @ B X integraciji migranata i izbeglica sa

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY-sA-  invaliditetom, ukljuuju¢i mlade sa
NC invaliditetima, od velikog je znacaja.

UspesSna integracija izbeglica u sportske aktivnosti zasnovana je, u velikoj meri, na
usvajanju aktivnog pristupa profesionalaca, sportskih instruktora i volontera. Ovi
profesionalci, treneri i volonteri aktivho pospesSuju pozitivno ponaSanje, organizuju
dogadaje i programe koji mogu ucesnike nauciti kako da razvijaju ne samo ciljani sport
vecisvoje Zivotne vestine. Ovakav pozitivan pristup znaci da sportske organizacije pruzaju
zabavan i siguran prostor gde pojedinci iz razli¢itih zajednica mogu da komunicirajul’ i da
dobiju podrsku. Da bi se ovo postiglo, sportski instruktori, profesionalci i volonteri treba
da imaju potreban kapacitet, sredstva i mehanizme na raspolaganju kako bi primenjivali
takav pristup.

Ipak, prema relevantnim podacima, sportski instruktori i relevantni profesionalci suoceni
su sa razli¢itim izazovima kada nude sportske aktivnosti izbeglicama i migrantima. Neki
uobicajeni izazovi navedeni su ovde:

17 https://cris.brighton.ac.uk/ws/portalfiles/portal/4839927/BTTC Refugee Integration Project Final Report.pdf
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Sports as a Tool for Empowerment of (Dis)Abled & Displaced Youth

Jezicke barijere Sportski instruktori, volonteri (sa izuzetkom volontera sa
migrantskom pozadinom) i profesionalci se obi¢no ne snalaze u
situacijama u kojima moraju da rade sa grupama koje ne

razumeju/ne govore njihov maternji jezik.

Teskoce u dolazenju do ciljne grupe Doci do izbeglica moze biti tesko jer Cesto postoji nedostatak
saradnje medu izbeglickim kampovima. Doéi do Zena i devojaka
moZze biti narocito tesko.

Nedostatak znanja u vezi sa Cinjenicaje dajedan broj migranataiizbeglica, a uglavhom osoba

potencijalnim traumatiénim sa invaliditetom, imaju traumaticna iskustva. Pa ipak, sportski

iskustvima izbeglica instruktori, volonteri i profesionalci moZzda nemaju potrebno
znanje koje bi im omogudilo da prepoznaju i podrze migrante i
izbeglice sa ovim problemom.

Sumnje kada je u pitanju pozitivan Mnogi roditelji izbeglica i migranata imaju sumnje u vezi sa tim
uticaj sporta od strane porodica da sportima pozitivan uticaj tokom inkluzije. Stoga nisu voljni da
izbeglica i migranata i sami ucestvuju ili da dozvole mladim ¢lanovima porodice (a

posebno mladoj deci sa invaliditetom) da uzmu ucesce u sportu.
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Imajuci gore navedeno u vidu, postaje ocigledno da su potrebne akcije od strane sportskih
organizacija i klubova koje bi olakSale posao sportskim instruktorima, volonterima i
profesionalcima da osmisle i donesu efikasne sportske programe i aktivnosti.

Prema relevantnim podacima, sportskim instruktorima/trenerima potrebna je podrska u
mnogim pitanjima, koja se moZe sumirati na sledeci nacin:

-

/Biti informisan/obucen za:

- svakodnevni Zivot izbeglica i migranata
- procedure traZenja azila i relevantne pravilnike

- zakonska pitanja kao i potencijalna ogranicenja
kretanja izbeglica

- koje organizacije mogu da olaksaju pruzanje
informacija i interakciju sa zajednicama izbeglica i
migranata

- gradenje njihovih komunikativnih vestina koje ¢e
olaksati interakciju sa ciljnom grupom, kao i sa
njihovim porodicama, i sa organizacijama koje
rade sa ovim ciljnim grupama /”'

|

Razumeti:

- kuturoloske i religiozne karakteristike izbeglica i
migranata (ukljucujuci i kod oblacdenja, itd.)

- kako dodi do izbeglica i migranata a posebno do
Zenaidece

- kako prepoznati znake traumatizacije i kako na
njih reagovati

- kako reagovati u situacijama konflikta medu
¢lanovima tima.

Vrsta podrske koju

‘.‘\\ ;
Imati na raspolaganju materijal za podrsku i
konkretan prirucnik od strane sportskog
kluba/organizacije u vezi sa:

- kako se nositi sa rasizmom i diskriminacijom

- kako organizovati neverbalnu obuku zbog jezicke
barijere

- kako razviti aktivnosti za jaanje uzajamnog
razumevanja i saradnje medu
| izbeglicama/migrantima i njihovim sunarodnicima
L‘\\u timu
\

. treba pruziti sportskim
instruktorima/treneri
ma

Jacati saradnju sa drugim relevantnim
organizacijama i zajednicama:

- stvarati kontakte sa drugim organizacijama koje
rade sa izbeglicama i migrantima i mogu pruZziti
podrsku po bilo kom pitanju

- stvarati kontakte sa porodicama izbeglica i
migranata

/

e

Uprkos ¢Cinjenici da su gore navedene potrebe za podrSkom dobro prepoznate i

dokumentovane u relevantnoj

literaturi,

napominje se da svaka sportska

organizacija/klub treba da primeni dve medusobno povezane aktivnosti, koje ce
obezbediti, uz konkretne dokaze za svaku vrstu sporta da su njihovom osoblju i

volonterima potrebni:

AGITCS
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a) pristup kapacitetu sportskih instruktora, volontera i profesionalaca i

b) jacanje kapaciteta za osmisljavanje i primenu sportskih aktivnosti koje su usmerene
ka raseljenim mladim licima sa invaliditetom (DYDs).

Da bi sportske organizacije i klubovi postigli ove Zeljene ishode vazino je da se izgradi
program jacanja kapaciteta sportskih instruktora, volontera i profesionalaca koji ¢e
ispuniti njihove potrebe i obezbediti da se postigne Zeljeni napredak u kreiranju i

osmisljavanju sportskih aktivnosti. U tom smislu,

sportske organizacije i klubovi treba da urade | Procena potreba je sistematican

C s . ) ristu roucavanju nivoa znanja,
inicijalni plan procene koji bi obuhvatio sledeée AL p_ ; b o b
sposobnosti, interesovanja ili stava

komponente/korake: odredenog auditorijuma ili grupe u

1. Identifikovati ciljeve procene potreba: | ©dnosuna predmet proucavanja.

potrebno je razmotriti Sta je to Sto Zelimo

saznati ovom procenom potreba.

2. Odabrati odgovarajuc¢e profesionalce/procenjivace koji ¢e implementirati ovu
procenu potreba.

3. Kreirati, u saradnji sa profesionalcima/procenjiva¢ima jaku procenu potreba U
ovoj fazi, odabrati instrumente koji ée biti koriS¢eni za procenu potreba kao i broj
ucesnika (t.j. uzorak ili celu ciljnu grupu). U odnosu na instrumente treba
razmotriti da li su pogodnije kvalitativne ili meSovite metode. Ukoliko se odluci za
primenu kvalitativnih metoda, istrazivanje trziSta bi trebalo da bude glavna
tehnika za prikupljanje Zeljenih podataka. Ukoliko se odlué¢i za primenu
kvantitativnih metoda, treba koristiti upitnik koji ée sadrzati pitanja otvorenog i
zatvorenog tipa radi prikupljanja potrebnih podataka.

4. Prikupljanje podataka: Sto se vise podataka prikupi, vide ¢e biti dokaza potrebnih
za izvestaj o proceni potreba i za kreiranje programa jacanja kapaciteta.

5. Analiza podataka: na osnovu metoda i tehnika istrazivanja koje su primenjene,
potrebno je odabrati odgovarajuéi metod za analizu podataka.

6. Pripremiti izveStaj o proceni potreba koji ¢e pruziti dokaze za razvoj programa
jaCanja kapaciteta.

Nakon implementacije procene potreba i sacinjavanja izveStaja o proceni potreba,
sportske organizacije i klubovi ée imati na raspolaganju sve Zeljene informacije za
osmisljavanje programa jacanja kapaciteta koji ¢e, generalno: a) upoznati sportske
instruktore, profesionalce i volontere sa tim Sta je zapravo sport za lica sa
invaliditetom/parasport i njegovim definicijama (npr. fizicki i mentalni invaliditet, itd.) i b)

AGITCS
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unaprediti vestine i kapacitete sportskih instruktora, profesionalaca i volontera da rade
na razli¢itim nivoima, uzimajuci u obzir specificne potrebe izbeglica i migranata sa
invaliditetom, a posebno mladih raseljenih lica sa invaliditetom (DYDs).
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Sports as a Tool for Empowerment of (Dis)Abled & Displaced Youth

Razvoj programa jaCanja kapaciteta kod sportskih instruktora, volontera i
profesionalaca

Kao Sto je veé pomenuto u prethodnom
odeljku, program jacanja kapaciteta treba da
rezultira jaCanjem vestina i kompetencija
sportskih instruktora, profesionalaca i
volontera da kreiraju i implementiraju
efikasne sportske programe i aktivnosti.

Kada je u pitanju proces kreiranja i

implementacije programa jacanja

kapaciteta, napominje se da treba preduzeti
sledece korake:

e Definisati ciljeve programa jacanja kapaciteta kao i Zeljene

ishode.

eSaradivati sa profesionalcima za obuku

eKreirati program jacanja kapaciteta

®Pripremiti materijal za obuku

KORAK 4

eKreirati program jacanja kapaciteta

e |zvrsiti procenu efekta programa jacanja kapaciteta

(L\, s | s 7 ,/\ £ »
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Sve u svemu, primeceno je da, iako konkretan sadrzaj programa ja¢anja kapaciteta zavisi
od rezultata procene potreba, cilj treba da bude razvoj vestina koje su u potpunosti
primenljive u radu sa izbeglicama i migrantima sa invaliditetom i postizanje bar ovih
ishoda:

Pozitivan odnos i ponasanje puno podrske prema migrantima i izbeglicama sa

invaliditetom

o Uspostavljanje poverenja i licnog odnosa: Da bi se razvilo poverenje i pozitivan
odnos sa migrantima i izbeglicama sa invaliditetom potrebno je podiéi nivo znanja
profesionalaca, sportskih instruktora i volontera o zakonskom statusu izbeglica,

uklju€ujudi informacije o razli¢itim fazama procedure trazenja azila. Ovo ¢e im
omoguciti da razumeju tesku situaciju izbeglica i migranata.

Savet: Vazno je u program jacanja kapaciteta ukljuciti izbeglice i migrante sa
invaliditetom kao instruktore koji ¢e objasniti teSkoce sa kojima se oni suocavaju.

To ¢e omoguciti sportskim instruktorima, profesionalcima i volonterima da stvari
vide o¢ima izbeglica i migranata.

o Biti spreman na podrsku osobama sa traumatic¢nim iskustvima: veoma je vazno biti

sposoban da se prepoznaju znaci traumati¢nog iskustva i takve osobe uputiti
odgovaraju¢em struc¢nom licu, ako je potrebno. Imajuéi u vidu da se sportski
instruktori, volonteri i profesionalci mogu suociti sa mladom osobom koja ima
traumaticno iskustvo vazino je biti informisan i obucen za proces bezbednog
pristupa te organizacije. Taj proces bi trebalo da ve¢ predvida konkretne korake
ukoliko je potrebna podrska specijaliste.
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vazno je da sportski instruktor/profesionalac/volonter ostane smiren i pruZi

Mladi ljudi mogu biti uznemireni iz mnogo razloga. No, koji god da je razlog,

podriku bez osude, bez kaznel®
U daljem tekstu su neki koraci koje treba preduzeti:

o) Obezbedite toj mladoj osobi privatnost: Ukoliko neka mlada osoba
pokaZe znake uznemirenosti, izvedite je na stranu u neki privatni prostor gde
mozZete popricati nasamo, u privatnosti.

o) Dopustite toj mladoj osobi da odluéi Sta mu/joj je potrebno: Mlade ljude
ne treba terati da pricaju o stvarima koje ih uznemiravaju. Stoga bi bilo bolje pustiti
tu mladu osobu da vodi razgovor. Ukoliko vam ta mlada osoba otkrije zbog cega je
uznemirena, pustite da komunicira na nacin na koji odabere.

o Imajte na umu da ta mlada osoba mozZe pozeleti da prekine razgovor:
Imajte na umu da ta mlada osoba moZe pozeleti da prekine diskusiju: Cak iako
on/ona to ne izrazava verbalno, govor tela to moZe pokazivati. U tom slucaju, biée
bolje da se diskusija potpuno prekine ili da se napravi pauza i nastavi kasnije.

o Prihvatite emocije te mlade osobe: Nemojte osudivati ono Sto osoba Cini
ili govori.
o Potrazite dodatnu podrsku ukoliko je potrebno: u zavisnosti od situacije

i nivoa uznemirenosti, moze biti potrebno da kontaktirate roditelje te mlade
osobe, staratelje ili nekoga sa kim se oseéa opusteno.

o Vracdanje na sesiju: Kada se ta mlada osoba smiri, moZete je pitati da li Zeli
da se vrati na sesiju. No, ako osoba ne Zeli da se vrati, bolje je posStovati takvu
odluku.

o Razumevanje oStecenja i invaliditeta: imperativ je za sportske

instruktore/trenere, volontere i relevantne profesionalce da budu svesni
razli¢itih tipova nedostataka i invaliditeta jer ¢e im to omoguditi da pruze
efikasnu obuku za svaku ciljnu grupu.

18 https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/I0C/What-We-Do/Promote-
Olympism/Olympic-Refuge-Foundation/Sport-for-Protection-Toolkit-LowRes.pdf
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Osteéenje sluha/govora

Poremecaj vida

Intelektualne smetnje

Mentalne smetnje

Equal N
Society

Svaka osoba sa oSteéenjem sluha treba da stoji u
blizini sportskog instruktora/trenera;

Govorite Sto razgovetnije i glasnije;

Pokusajte da svedete na minimum svaku buku u
pozadini koja moZe oteZati osobi sa oStecenjem
sluha da vas Cuje;

Veoma je korisno koristiti pokrete, demonstraciju i
pisana uputstva koliko god je moguce.

Pre pocetka svake sesije na obuci, veoma je korisno
opisati i objasniti osobi sa oSte¢enjem vida okolno
podrucje kao Sto je polje za igru;

Svaka osoba sa oStecenjem vida treba da stoji ispred
sportskog instruktora/trenera gde ga/je on/ona
moze videti;

Veoma je korisno koristiti verbalne instrukcije
umesto pokreta, demonstracije i pisanih instrukcija;
Ukoliko je moguce, koristite modifikovanu opremu
kao Sto je sportska oprema jarkih boja;

Obeleziti polje za igru jarkim bojama gde god i kada
god je moguce.

Svaka osoba sa intelektualnim smetnjama treba da
stoji ispred sportskog instruktora/trenera gde ga/je
on/ona moze videti;

Sportski instruktori/treneri treba da pruze
polaznicima obuke sa intelektualnim smetnjama
jasne i kratke instrukcije; instrukcije ¢esto ponavljati
ako je potrebno;

Odaberite metod poducavanja koji odgovara
potrebama ucesnika. MozZzda ce biti potrebna
kombinacija vizuelnih i verbalnih instrukcija;
Sportski instruktori/treneri treba uvek da imaju na
umu da osobama sa intelektualnim smetnjama
mozZe trebati vise vremena da shvate njihove
instrukcije i da ucestvuju u nekim aktivnostima.
Sportski instruktori/treneri uvek treba da pitaju
osobu sa mentalnim smetnjama da li postoji nesto
Sto im se dopada ili ne dopada u kontekstu sesija na
obuci. U slu¢aju da osobe imaju posebne sklonosti
kao na primer ka igrama ili opremi koju vole da
koriste, iste bi trebalo uzeti u obzir.

Aktivnosti koje mogu dovesti do uznemirenosti ili
potreSenosti osoba sa mentalnim smetnjama treba
zameniti nekim drugim aktivnostima koje ¢ine da se
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Osnovni saveti za sportske instruktore/trenere prema vrsti osteéenja/invaliditeta

takve osobe osecéaju opustenije i sreénije kao
ucesnici;

e Motivisanje i ohrabrivanje osoba sa mentalnim
smetnjama je izuzetno vaino da bi se odrzala
zainteresovanost za sportsku aktivnost.

Fizicke smetnje e Sportskim instruktorima i trenerima se savetuje da
razgovaraju sa osobama sa fizickim smetnjama o
nacinu na koji ¢e ucestvovati u sportskoj aktivnosti.
U svakom slucaju, treba pronaci komforan nacin i
usvojiti ga kako bi se olakSalo uces¢e osobama sa
fizickim smetnjama.

e Savetuje se da sportski instruktori/treneri odaberu
aktivnosti koje ¢e osobama sa tesko¢ama u kretanju
olaksati /obezbediti u¢esce. Takve aktivnosti treba
da obuhvate vezbe koje ne zahtevaju brze pokrete
na primer, ili ukljuciti vezbe prilagodene potrebama
takvih osoba;

Trening treba da obuhvati znacajno vreme za
zagrevanje i istezanje osoba sa fizickim smetnjama;
StaviSe, napominje se da trening treba da sadrzi
nekoliko pauza i smanjeno vreme vezbi na treningu.

o Usvajanje pristupa socijalne inkluzije: od velikog je znacaja da sportski nastavnici,

treneri i volonteri usvoje razlicite metode podrske inkluziji. Prema Bleku i
Stivensonu (2011), “The Inclusion Spectrum incorporating STEP”'° pruza
sportskim nastavnicima, trenerima i volonterima razli¢ite metode koje
podrzavaju inkluziju. DonoSenjem aktivnosti na razli¢ite nacine oni mogu
uspostaviti balans izmedu razli¢itih potreba unutar grupe, pomazudéi im da ostvare
svoj puni potencijal.

Spektar inkluzivnih aktivnosti obuhvata:

v Svako moZe da igra: inkluzivne aktivnosti zasnovane na onome $to svako
moze da radi uz malo ili bez modifikacije;

19http://www.sportdevelopment.org.uk/index.php?option=com content&view=article&id=748%3Athe-inclusion-
spectrum&catid=98%3Adisability-sport-a-physical-activity&Iltemid=1
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v' Promena radi ukljuéivanja: svako radi istu aktivhost uz adaptacije koje
pruzaju i podrsku i izazov za niz razli¢itih sposobnosti; STEP model (prostor,
zadatak, oprema i ljudi);

v' Grupe prema sposobnostima: uesnici su grupisani prema sposobnostima-
svaka grupa radi verziju iste aktivnosti, ali na nivou koji odgovara
pojedincima u svakoj grupi;

v Alternativna ili posebna aktivnost: pojedinci privcemeno rade na
posebnim vestinama $to dovodi do uspesnijeg ukljucivanja u celu grupu;

v Prilagodena fizicka aktivnost i sport sa invaliditetom: aspekti fizicke
aktivnosti zasnovani na prilagodenoj fizickoj aktivnosti ili sportu sa
invaliditetom mogu se naéi u svim pristupima. To pruza posebne
moguénosti osobama sa invaliditetom kao i novi izazov osobama bez
invaliditeta.

OPEN

Everyone can play

DISABILITY SPORT

SEPARATE / STEP MODIFIED

ALTERNATE Adaptation tool Change to include

Adapted physical activity

PARALLEL

Ability groups (Black/Stevenson 2012)

Source:http://ucoach.com/assets/uploads/files/the-inclusion-spectrum-guidance-vib.pdf
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Prilagodavanje fizickog treninga
Prostor Polje igre treba da bude:

e manje i Sto je moguce ravnije posebno u slucaju
kada ucestvuju osobe sa fizickim smetnjama;

dobro osvetljeno i obelezeno Sto ¢e pomodi
osobama sa smetnjama u vidu da vide $to jasnije.

Zadatak Osobama sa invaliditetom/smetnjama treba dati
moguénost izbora aktivnosti u kojima bi Zeleli da
ucestvuju. U tom slucaju, vazno je imati na umu da, iako
¢e mozda biti potrebno da se aktivnosti prilagode
potrebama takvih osoba, imperativ je da se ne menja
sustina ili cilj sportske aktivnosti.

Oprema Mada se specijalna, prilagodena oprema moze kupiti i
neophodna je za neke sportove, napominje se da sportski
instruktori i treneri takode mogu prilagoditi opremu koju

STEP

veéimaju na raspolaganju kako bi olaksali u¢es¢e osobama
sa smetnjama/invaliditetom. U tom smislu, neka oprema
se, na primer, moze ofarbati jarkim bojama, dok se u
drugim sportovima (npr. tenisu, badmintonu, itd.)
prilagodavanje moze odnositi na spustanje mreze.

Ljudi Uspostavljanje inkluzivne atmosfere na treninzima je
veoma Vvazino za promovisanje uceS¢a osoba sa
smetnjama/invaliditetom na treninzima. Takva atmosfera
se moze stvoriti kada su i sportski instruktori/treneri i
polaznici dobro informisani o smetnjama/invaliditetima
osoba o kojima se radi kao i svim povezanim potencijalnim
rizicima koji mogu proisteci iz njihovog uceséa na
treninzima. Ipak, akcenat ne treba staviti na negativne
aspekte smetnji/invaliditeta vec¢ uglavhom na one
pozitivne.
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o Razvijanje bezbednog i prijatnog treninga: Sportski instruktor/trener igra klju¢nu

ulogu u razvoju prijatnog i bezbednog okruzenja za polaznike. Imajuéi to u vidu,
napominje se da nekoliko aspekata/faktora moze doprineti da se to postigne.

Faktori koji mogu doprineti razvoju bezbednog i prijatnog treninga

Priprema Pre bilo kog treninga, potrebno je da sportski instruktori/treneri
naprave strukturu treninga u smislu koje aktivnosti ¢e biti uklju¢ene
(zagrevanje i dr.), opreme koja je neophodna tokom treninga,
prilagodavanja koja je neophodno izvrsiti radi olakSavanja uceséa
osobama sa smetnjama/invaliditetom, itd.

[ EGENEEIER Jedan trening treba da poéne aktivnostima zagrevanja koje treba da
budu vise od samo istezanja, ali takode da budu zabavne
polaznicima. Sve aktivnosti treba predstaviti sa jasnim i detaljnim
instrukcijama, dok sportski instruktori/treneri treba takode da
imaju na umu da ¢e mozda biti potrebna prilagodavanja i tokom
samog treninga.

Trening treba da se zavrsi aktivnostima za opustanje koje ¢e ujedno
pruZiti priliku za dobijanje povratnih informacija od polaznika o
samom treningu kao i o aspektima koji se mogu unaprediti.

Jedan od klju¢nih elemenata koji trening mogu uciniti uspesnim ili
ne, jeste stav sportskog instruktora/trenera. Istice se da ce stav
sportskog instruktora/trenera uticati i na stav polaznika treninga.
Energican i entuzijasti¢an sportski instruktor/trener moze preneti
te osobine i na polaznike.

o Omogucavanje osnazivanja ucesnika u sportskim aktivnostima: Da bi se podrzao

razvoj kompetencija i veStina migranata i izbeglica sa invaliditetom potrebno je
negovati inicijativu pojedinca i medusobnu posveéenost i podsticati ih da
preuzimaju odgovornost.
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o Koristite recCi sa pozitivnom konotacijom: PoZeljnije je koristiti reci sa

Saveti za osnaZivanje ucesnika tokom treninga

pozitivnom konotacijom umesto reci kao Sto je "greska", koje su snazne, negativne
i mogu pokrenuti za¢arani krug negativnosti.

o) Fokusirajte se na ono Sto dobro rade: Fokusiranje na ono $to ucesnici rade
dobro, rezultira ohrabrenjem koja pospesuje moguénost da se taj uspeh ponovi.
o Ohrabrujte ih: Biée efikasnije ukoliko dajete podrsku i ohrabrujete umesto
da kritikujete.

o) Omogucite ucesnicima da rizikuju i nauce nesto novo: Ukoliko ucesnicima
pruzite moguénost da preuzmu rizik i nau¢e nesto novo, u sigurnom okruzeniju,
treninzi ¢e biti zabavniji i omogudi¢e im da napreduju.

o Razvijajte nezavisnost kod ucesnika: Kada smanjite koli¢inu povratnih
informacija koje pruzate ucesnicima tokom treninga i traZzite da oni budu
odgovorni za odredene aspekte svog sporta, podrzavate ih da postanu nezavisniji.
To ée im povecdati nivo samopostovanja, pomoci im da postanu otporniji i uvecati
im Sanse za uspeh kako u sportu tako "i u realnom svetu".

o Sve u svemu, ciljevi, pravila i smernice za sprovodenje treninga treba da
budu formulisani tako da koriste pozitivan govor da bi se promovisala pozitivnija
klima kada je u pitanju sportska praksa.

o Dopiranje do izbeglica Zenskog roda i promovisanje rodne ravnopravnosti i

ukljucivanje izbeglica Zzenskog roda u prilagodene sportove:

Ishodi uéenja su narocito vazni u olakSavanju pristupa Zena, a posebno Zenskih
izbeglica sa invaliditetom, sportskim aktivnostima. Prepoznavanje raznih socijalnih
barijera, koje u mnogim sluéajevima dovode do samo-isklju¢enosti- potrebno je
identifikovati ih i preuzeti odgovaraju¢e mere u borbi protiv diskriminacije i
isklju¢ivanja.
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Saveti za olakSavanje pristupa i ucesc¢a zenskih izbeglica na treninzima

Saradujte sa i angaZujte Zene sportske instruktore/trenere za svoje kolege;

(¥

Pozovite Zenske uzore na treninge.

o Obucavanje migranata i izbeglica sa invaliditetom da postanu instruktori: Imajuci

u vidu da migranti i izbeglice sa invaliditetom mogu ispoljiti interesovanje da
postanu volonteri sportski instruktori, predlaze se razvijanje posebnog programa
obuke za to. Takav program obuke moZe uvecati nivo samopostovanja i mogu
postati uzor drugim migrantima i izbeglicama sa invaliditetom.

o Razvijanje interkulturalnih kompetencija sportskih instruktora, profesionalaca i

volontera: Interkulturalna kompetencija je sposobnost razvijanja znanja, vestina
i stavova koji vode ka vidljivom ponaSanju i komunikaciji koji su i efikasni i
odgovarajué¢i u interkulturalnoj interakciji.? Obezbedivanje relevantnog
programa jacanja kapaciteta dovesSée do toga da osobe budu fleksibilne,
prilagodljive i empaticne, usvajajuci perspektivu drugih naroda.

Jacanje komunikacije i saradnje

o Razvijanje pratedih aktivnosti: Kada se nude sportske aktivnosti vazno je da se

razviju i druge pratece aktivnosti koje ¢e jacati timski duh i komunikaciju medu
ucesnicima. Takve aktivnosti mogu da olakSaju "probijanje leda" izmedu novih
ucesnika i ostatka tima. Aktivnosti tim bildinga (bilo na otvorenom ili u
zatvorenom) kao $to je zajednicki izlazak mogu se pokazati kao vrlo korisne u tom
pogledu.

o Informisanje uéesnika o pravilima i vrednostima sportske organizacije/kluba:

Tokom procesa prijema potrebno je pruziti informacije novim ucesnicima u vezi sa
pravilima i vrednostima sportske organizacije/kluba. Tokom tog procesa, a imajuci
u vidu da neki uéesnici mogu biti pridoslice u zemlji domadéinu, predlaze se
saradnja sa kulturalnim medijatorima koji ¢e olaksati ovaj dijalog.

20
https://www.gcu.ac.uk/media/gcalwebv2/theuniversity/centresprojects/globalperspectives/Definition of Intercultur
al competence.pdf
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Pristupi ucesnika razvijanju sportskih aktivnosti

o Predloge i ideje migranata i izbeglica treba uzeti u obzir kada se radi o razvijanju

novih sportskih aktivnosti: Pre planiranja bilo koje nove aktivnosti, vazno je

konsultovati izbeglice i migrante sa invaliditetom (i obezbediti njihovo aktivno
uceSce u ovom procesu) ne samo u vezi sa vrstom aktivnosti, ve¢ i u vezi sa
kreiranjem i implementacijom aktivnosti. U tom smislu, program jacanja
kapaciteta sportskih instruktora, profesionalaca i volontera treba da sadrzi i
konkretnu sesiju o metodama i tehnikama ucesca.

Upoznavanje sa merama bezbednosti i zastite dece

o 0Od vitalnog je znacaja da treneri, profesionalci ili volonteri koji rade sa decom

poseduju znanje i veStine potrebne da ona budu bezbedna: U tom smislu,

program/obuka za ja¢anje kapaciteta treba da omogudi polaznicima da: a) znaju
Sta je zlostavljanje deteta i kako im pruziti bezbednost, b) opisu razli¢ite vrste,
znakove i indikatore zlostavljanja i zanemarivanja, c) razumeju kako da reaguju u
situacijama sumnje za bezbednost i dobrobit dece i da znaju kome to da prijave i
d) poznaju proces prijavljivanja ovakvih sumnji i belezenja zapazanja.

KORAK 2 Saradujte sa profesionalcima za obuku koji imaju kumulativno iskustvo u radu sa
izbeglicama i migrantima; rade sa osobama sa invaliditetom; i ukljuceni su u

sport/parasport. Oni treba da imaju kljucnu ulogu u kreiranju programa jac¢anja kapaciteta.

KORAK 3 Kreirajte program jacanja kapaciteta.

Opsti program jac¢anja kapaciteta moze da sadrzi sledede sesije:

e Upoznavanje sa parasportom
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e Upoznavanje sa invaliditetima (vrstama invaliditeta i sl.)

e Osnovne principe psihologije- sa fokusom na pitanja invaliditeta

e Razvijanje interkulturalnih kompetencija

e Sportove osoba sa invaliditetom: ucenje strategija za inkluzivne sportske
programe i aktivnosti

e Prilagodavanije ili modifikovanje strategija poducavanja kako bi se mlada raseljena
lica sa invaliditetom (DYDs) ukljucila u sportske aktivnosti

e Razli¢ite stilove komunikacije potrebne za razliCite grupe osStecenja

e Kreiranje aktivnosti za promociju Sirem auditorijumu
e Metode za evaluaciju aktivnosti i programa.

Ipak, gore navedene sesije treba prilagoditi na osnovu rezultata procene potreba
sprovedenih u prethodnoj fazi. U tom smislu, odredene sesije se mogu revidirati, a neke
dodatne sesije se mogu ukljuciti u program. Stavie, imajuc¢i u vidu da ne postoji
jedinstven pristup koji ¢e odgovarati svima i da procena potreba moze ukazati na razlic¢ite
potrebe izmedu tri ciljne grupe (t.j. sportski instruktori, volonteri i ostali profesionalci),
treba razmotriti razvijanje posebnih programa jacanja kapaciteta za svaku od ove 3 grupe.
Ipak, neke sesije mogu obuhvatati sve 3 grupe. Na primer, uvodna sesija o parasportu
moze biti zajednicka za sve ciljne grupe.

KORAK 4 Pripremite materijal za obuku

Pripremite materijal za obuku koji éete koristiti i deliti ciljnim grupama tokom obuka.
Vazno je razmotriti koju vrstu materijala za obuku treba pripremiti. Za neke sesije, pored
uputstava, prirucnika i slicnog materijala, moZzda morate koristiti vizuelni materijal.

KORAK 5 Kreirajte program jacanja kapaciteta
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Veoma je preporucljivo pozvati sportske instruktore i profesionalce u odredenim poljima
na sesije. Oni mogu znacajno doprineti uspehu programu jacanja kapaciteta jer mogu
opisati svoja iskustva, postojeée metode koje koriste tokom sportskih aktivnosti, dati
sugestije i istaci potencijalne izazove. Pored toga, kao Sto je ranije pomenuto u ovom
odeljku, preporucuje se da se pozovu mlada raseljena lica sa invaliditetom koja mogu
izneti licne price i informisati polaznike o svojim potrebama, ocekivanjima i klju¢nim
elementima, sa njihove strane, koje treba uzeti u obzir prilikom kreiranja i implementacije
sportskih aktivnosti i programa za mlada raseljena lica sa invaliditetom (DYDs).

Uz sve gore pomenuto, a kao sastavni deo programa jacanja kapaciteta, treba uraditi
evaluaciju programa jacanja kapaciteta. To ¢e omoguciti sportskim organizacijama i
klubovima ne samo da procene da li program jacanja kapaciteta odgovara utvrdenim
potrebama ciljnih grupa, ve¢ i da napravi potencijalna prilagodavanja za predstojeci
program jacanja kapaciteta.

Neophodno je redovno vrsiti procenu sportskih aktivnosti koje su implementirane od
zavrSetka programa jacanja kapaciteta. To ¢e vam omoguditi da belezite ucinak programa
jaanja kapaciteta na osnovu stvarnih dokaza. U tom smislu, treba razmotriti
organizovanje ili individualnih procena sa direktnim korisnicima sportskih aktivnosti ili
okruglih stolova za grupe u fokusu kako bi se zabeleZilo njihovo misljenje o sportskim
aktivnostima, a narocito koji aspekti su uspesni, potencijalne mane i preporuke za dalja
unapredivanja.

Na osnovu gore pomenutih redovnih procena, moze se ukazati potreba za dodatnom
podrskom sportskim instruktorima, volonterima i ostalim profesionalcima. Promena
uslova i razli¢ite potrebe mladih raseljenih lica sa invaliditetom mogu dovesti do
redizajniranja sportskih aktivnosti, pa ¢e samim tim biti potrebna dodatna podrska
sportskim instruktorima, volonterima i profesionalcima da se prilagode novim uslovima.
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Zavrine napomene

Doprinos sporta u integraciji migranata i
izbeglica sa invaliditetom, ukljucujudi i mlade
osobe sa invaliditetom, moze biti od velikog
znacaja. Medutim, to se moZe posti¢i kada
se sportske aktivnosti nude u uslovima i
okruzenju koje olakSava i podrzava ucesée
migranata i izbeglica sa invaliditetom u
sportskim aktivnostima.

U tom pogledu, uloga sportskih instruktora, profesionalaca i volontera je od sustinskog
znacaja. Pruzanje podrske gore navedenim grupama, gde je ona potrebna, treba da bude
prioritet sportskim organizacijama i klubovima. Ta podrska treba da bude u vidu programa
jaanja kapaciteta koji ¢e povecati nivo znanja i unaprediti kompetencije sportskih
instruktora, profesionalaca i volontera da osmisle i implementiraju inkluzivne sportske
aktivnosti.

Sve u svemu, uprkos Cinjenici da postoje primeri dobre prakse kada je u pitanju socijalna
inkluzija osoba sa invaliditetom, ukljucujuci i migrante sa invaliditetom, potrebno je uloziti
vise napora kako bi se politika inkluzivne prakse ustalila u sportskom sektoru.
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